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Aika 05.03.2018, klo 17:00 - 18:51

Paikka Tuusulan kunnantalo, valtuustosali

Kasitellyt asiat

§78 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§79 Péytakirjan tarkastus

§80 Tuusulan strategia vuosille 2018-2022

§81 Rykmentinpuiston aurinkoaita

§82 Pienhankintaohjeen hyviksyminen

§83 Osaava-ohjelman mukaisen valtionavustuksen kaytén vahvistaminen
§84 Maksuton ehkaisy Tuusulan nuorille, aloite

§85 Omahoitopalvelujen kehittaminen Tuusulassa, aloite

§86 Ei niin Kkiireellisen paivystyksen tehostaminen, aloite

§87 Viranhaltijapaatosten otto-oikeus

§88 Toimielinten poytékirjojen otto-oikeus

§89 limoitusasiat

§90 Muut asiat
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Saapuvilla olleet jasenet
Arto Lindberg, puheenjohtaja
Jussi Salonen
Mika Maki-Kuhna
Aila Koivunen
Ari Nyman
Jani Peltonen
Kari Friman
Lilli Salmi
Outi Huusko
Sami Tamminen
Ulla Rosenqvist
Pasi Huuhtanen
Veikko Seuna

Muut saapuvilla olleet
Tuula Hyttinen, kunnansihteeri, sihteeri
Harri Lipasti
Ruut Sjoblom
Kim Kiuru, poistui 18:02
Paula Kyla-Harakka
Markku Vehmas, poistui 18:20
Tuomo Sipila, poistui 17:35

Poissa
Johanna Sipilainen
Sari Heiskanen

Allekirjoitukset

Arto Lindberg Tuula Hyttinen
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

07.03.2018 07.03.2018

Aila Koivunen Ari Nyman

Pdéytakirjan nahtavanaolo
Poytakirja julkaistu yleisessa tietoverkossa 7.3.2018
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§78
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todetaan lasnaolijat.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§79
Péytakirjan tarkastus

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Valitaan taman kokouksen poytakirjan tarkastajiksi jasenet
Aila Koivunen ja Ari Nyman.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.
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Konsernijaosto, § 21,09.10.2017
Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, § 4,13.11.2017
Kunnanhallitus, § 534,27.11.2017
Konsernijaosto, § 36,04.12.2017
Kunnanhallitus, § 553,04.12.2017

Valtuusto, § 222,11.12.2017

Konsernijaosto, § 7,22.01.2018
Konsernijaosto, § 11,05.02.2018

Tekninen lautakunta, § 14,20.02.2018
Sosiaali- ja terveyslautakunta, § 3,28.02.2018
Kuntakehityslautakunta, § 34,28.02.2018
Kunnanhallitus, § 80, 05.03.2018

§80
Tuusulan strategia vuosille 2018-2022

TUUDNO0-2017-916

Konsernijaosto, 09.10.2017, § 21

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas

Kunnanhallitus 8 14/ 16.01.2017
Kunnanhallitus & 24 / 30.1.2017

Khall § 14/16.1.2017
Muuttuva toimintaymparisto

Muuttuva toimintaymparistd seka kaynnissa oleva maakunta- ja sote-uudistus
haastavat kuntakentan muutokseen. Kuntien tulevaisuus on monin tavoin avoin,
mutta nakopiirissa on, ettd kunnan roolit seka toimintatavat muuttuvat merkittavasti.
Tulevaisuuden kunnan valmistelutyd on kaynnissa valtakunnallisesti ja sita tehdaan
maan hallituksen linjausten mukaisesti kuntien ohella mm. Kuntaliitossa ja
valtiovarainministeridssa. Uudenmaan sote- ja maakuntauudistusta ohjaa ja koordinoi
Uudenmaan liitto.

Kuntien tulevaisuuteen vaikuttavat kuntalaisten tarpeita ja kayttaytymista muuttavat
globaalit trendit, esimerkiksi alykkaan teknologian murros, vaestollinen ja alueellinen
erilaistuminen seka monikulttuuristuminen. Nama muutokset muokkaavat kunnan
toimintaa ja toimintatapoja. Lisaksi maakuntauudistuksen tehtdvien ja vastuiden
uusjako vaikuttaa kunnan rooliin, tehtavien toteuttamistapoihin, rahoitukseen,
kuntajohtamiseen, kuntademokratiaan, henkildstdodn ja toimintatapoihin.

Kunnat toimivat tulevaisuudessakin useissa erilaisissa rooleissa. Tulevaisuuden
kunnan perustehtavana on edistaa kuntalaisten hyvinvointia, yhteiséllisyytta ja alueen
elinvoimaa. ?Kunnat vastaavat tulevaisuudessa osaamisen ja sivistyksen seka
terveyden ja hyvinvoinnin edistamisestd, liilkunta-, kulttuuri- ja muista vapaa-ajan
palveluista, nuorisotoimesta, paikallisesta elinkeinopolitiikasta, tyollisyyden hoidosta
ja edistamisestd, maankaytostd, rakentamisesta ja kaupunkisuunnittelusta.
Tulevaisuudessa maakunnat vastaavat sosiaali- ja terveydenhuollon palveluista,
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ymparistoterveydenhuollosta, pelastustoimesta, maataloushallinnosta ja -
lomituksesta seka rakennusvalvonnasta, mikali maakunnan kunnat erikseen ja
yhdessa niin sopivat.

Tulevaisuuden kunnalle on Kuntaliiton koordinoimassa tyossa |6ydetty kahdeksan
erilaista roolia:

. Sivistysrooli

. Hyvinvointirooli

. Osallisuus- ja yhteisorooli

. Elinkeino- ja tyollisyysrooli
. Elinymparistérooli

. Itsehallintorooli

. Kehittaja- ja kumppanirooli
. Edunvalvontarooli

oNNOoOOUT D, WN —

Uuden Tuusulan strategian rakentaminen, uusi kunta ja maakuntaan siirtyvat palvelut

Kuntakentan muutokset vaikuttavat myos Tuusulaan. Kunnan toimintakentan ja roolin
muutokseen seka sen vaatimiin toiminta- ja johtamiskaytantojen uudistamiseen on
valmistauduttava ja Uuden Tuusulan strategian rakentaminen on kaynnistettava.

Uuden Tuusulan rakentaminen muodostuu kahdesta kokonaisuudesta: uuden
kunnan rakentamisesta seka maakuntaan siirtyvien palveluiden kokonaisuudesta.
Naiden kahden kokonaisuuden valiset rajapinnat, tydnjaot seka menettelytavat on
syyta maaritelld huolella, jotta palvelujen toimivuus, tuloksellisuus ja asiakas- seka
kuntalaislahtoisyys saadaan varmistettua.

Uutta kuntaa rakennetaan mm. uudistamalla kunnan strategia seka uuteen
strategiaan perustuva toimintakulttuuri, johtamisjarjestelma, palveluiden tuottaminen
seka varmistamalla yhdyspinnat sote-maakuntauudistukseen.

Maakuntaan siirtyvien palveluiden kokonaisuudessa tarkastellaan sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluiden irtaantumista kunnasta seka
ymparistoterveydenhuollon, pelastustoimen, maataloushallinnon ja -lomituksen seka
rakennusvalvonnan jarjestamista maakunnallisena palveluna jatkossa. Tavoitteena on
kuvata ja rajata muutosalue, organisoida kdytannon tyon toteuttaminen, koota
tarvittava tieto valiaikaishallinnolle ja maakunnalle, arvioida muutoksen vaatimat
resurssit seka sovittaa yhteen kunnan sisainen valmisteluty® turhan tyén
valttdmiseksi. Tarkoituksena on valmistautua muutokseen hyvissa ajoin ja tehda vain
tarkoituksenmukaiset tehtavat.

Organisointi - Uusi strategia ja uusi Tuusula rakennetaan yhdessa!

Uutta strategiaa ja uutta Tuusulaa rakennetaan yhdessg, eri tahoja mukaan ottaen
seka kuntaorganisaatiota, luottamushenkil6ita ja kuntalaisia osallistaen.

Strategian ja uuden Tuusulan rakentamisen poliittisesta ohjauksesta vastaa
kunnanhallitus, joka hyvaksyy linjaukset yleisiin paamaariin ja tavoitteisiin seka linjaa
ja suuntaa viranhaltijavalmistelua.

Kunnan johtoryhma vastaa strategian ja uuden Tuusulan valmistelusta, toteuttaa
kunnanhallituksen linjauksia, seuraa ja varmistaa uudistuksen strategisten
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hyotytavoitteiden saavuttamista, hyvaksyy suunnitelmat ja niita koskevat muutokset,
valmistelee paatosehdotukset kunnanhallitukselle, allokoi resurssit, varmistaa
kokonaiskuvaa, tekee omalta osaltaan uudistusta toteuttavien projektien
porttipaatokset, voi toimia uudistusta toteuttavien projektien ohjausryhmana (ellei
projektille ole perustettu erillistéd ohjausryhmaa) seka ratkoo mahdolliset ristiriidat ja
ongelmatilanteet eri projektien ja toimenpiteiden valilla ja tekee tarvittavat
priorisoinnit.

Strategian valmistelua ja uuden kunnan rakentamisen kokonaisuutta johtaa
kunnanjohtaja. Kunnanjohtajan tukena valmistelutydssa ovat seka talous- etta
henkildstdjohtaja seka kehittamispaallikko. Palveluiden uudistamisesta vastaavat
sivistyksen ja hyvinvoinnin kokonaisuuden osalta vs. kasvatus- ja sivistystoimenjohtaja
ja elinvoiman ja elinympariston kokonaisuuden osalta kuntakehitysjohtaja.
Kehittamis- ja tukipalveluiden osalta uudistuksesta vastaavat henkildstdjohtaja ja
talousjohtaja. Uuden kunnan rakentamisen koordinaatioryhma muodostuu nimetyista
vastuuhenkildista ja uudistusta toteuttavien projektien projektipaallikoista.
Koordinaatioryhma seuraa ja varmistaa projektiryhmien tydon etenemista ja
tavoitteiden saavuttamista.

Maakuntaan siirtyvien palveluiden kokonaisuutta johtaa sosiaali- ja
terveystoimenjohtaja. Han johtaa koordinaatioryhmag, joka seuraa ja varmistaa
projektiryhmien tydn etenemista ja tavoitteiden saavuttamista. Teemakohtaisia
projektiryhmia on useita ja niilla kullakin on maaritelty vastuualue, tehtavat ja
vastuuhenkilét. Mydhemmin valmistelun yhteistyétahona toimivat myds maakunnan
valmistelutoimielimen vastuuhenkil6t.

Uuden Tuusulan rakentamisen viestintaa koordinoi viestintapaallikkd, muutoksen
tukea henkilostdon kehittamispaallikko seka strategiatyota ja osallisuutta
kehittamispaallikkd. Yhdyspinnasta uuden kunnan ja maakuntaan siirtyvien
palveluiden valilla huolehtii kunnan johtoryhma.

Lisatiedot: kunnanjohtaja Hannu Joensivu 040 314 3001, sosiaali- ja
terveystoimenjohtaja Pirjo Vainio 040 314 4401, talousjohtaja Markku Vehmas 040 314
3060, henkildstdjohtaja Harri Lipasti 040 314 3003, kehittamispaallikké Heidi Hagman
040 314 3052

Ehdotus / K]
Kunnanhallitus paattaa

- hyvaksya edella esitetyn etenemistavan uuden kuntastrategian ja uuden Tuusulan
rakentamiseksi. Uuteen kuntastrategiaan pohjautuvan uuden Tuusulan rakentaminen
muodostuu kahdesta kokonaisuudesta: uuden kunnan rakentamisesta seka
maakuntaan siirtyvien palveluiden kokonaisuudesta

- merkita tiedoksi liitteesta ilmenevan organisoinnin ja aikataulut.
Paatos
Kunnanhallitus paatti

- jattaa asian poydalle 30.1.2017 pidettavaan kokoukseen.
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Khall § 24/30.1.2017

Strategian ja uuden Tuusulan rakentamisen poliittisesta ohjauksesta vastaa
kunnanhallitus, joka hyvaksyy linjaukset yleisiin paamaariin ja tavoitteisiin seka linjaa
ja suuntaa viranhaltijavalmistelua. Kuntauudistustoimikuntaa kuullaan linjauksista ja
tavoitteista ennen kunnanhallituksen kasittelyja.

Kunnan johtoryhma vastaa strategian ja uuden Tuusulan valmistelusta, toteuttaa
kunnanhallituksen linjauksia, seuraa ja varmistaa uudistuksen strategisten
hyotytavoitteiden saavuttamista, hyvaksyy suunnitelmat ja niita koskevat muutokset,
valmistelee paatésehdotukset kunnanhallitukselle, allokoi resurssit, varmistaa
kokonaiskuvaa, tekee omalta osaltaan uudistusta toteuttavien projektien
porttipaatokset, voi toimia uudistusta toteuttavien projektien ohjausryhmana (ellei
projektille ole perustettu erillista ohjausryhmaa) seka ratkoo mahdolliset ristiriidat ja
ongelmatilanteet eri projektien ja toimenpiteiden valilla ja tekee tarvittavat
priorisoinnit.

Ehdotus / Kj
Kunnanhallitus paattaa

- hyvaksya edella esitetyn etenemistavan uuden kuntastrategian ja uuden Tuusulan
rakentamiseksi. Uuteen kuntastrategiaan pohjautuvan uuden Tuusulan rakentaminen
muodostuu kahdesta kokonaisuudesta: uuden kunnan rakentamisesta seka
maakuntaan siirtyvien palveluiden kokonaisuudesta

- merkita tiedoksi liitteesta ilmenevan organisoinnin ja aikataulut.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Paivo Kuusisto Pasi Huuhtasen ja Liisa
Sorrin kannattamana teki seuraavan muutosesityksen:

"Kunnanhallitus paattaa

- merkita tiedoksi liitteesta ilmeneva organisoitumisen aikataulu maakuntaan
siirtyvien palveluiden osalta

- etta uusi kuntastrategia tehdaan Pormestari-sopimuksen hyvaksymisen jalkeen siina
linjattujen paaperiaatteiden mukaisesti

- ettd toukokuun valtuustoseminaariin valmistellaan virkamiesten arvio Tuusulan
kunnan taloudellisesta ja hallinnollisesta kehityksesta 1.1.2019, kuinka parjataan noin
7 prosenttiyksikon kunnallisverotuloilla ja kuinka hallintoa muutetaan maakuntaan
siirtyneiden toimintojen jalkeen."

Koska oli tehty kannatettu muutosesitys, puheenjohtaja esitti toimitettavaksi asian
ratkaisemiseksi nimenhuutodanestyksen. Adnestysesitykseksi hyvaksyttiin
puheenjohtajan esitys, etta ne, jotka kannattavat pohjaehdotusta, aanestavat "jaa" ja
ne, jotka kannattavat Kuusiston tekemaa muutosesitysta, aanestavat "ei".

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 3 jaa-aanta (Heinanen, Nyman ja Kervinen) ja 7
ei-aanta (Friman, Heiskanen, Huuhtanen, Koivunen, Kuusisto, Maki-Kuhna ja Sorri).
Seppala aanesti tyhjaa. Puheenjohtaja totesi, etta Kuusiston tekema muutosesitys oli
tullut kunnanhallituksen paatokseksi aanin 7-3, 1 tyhja.

Paatos

Kunnanhallitus paatti
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- merkita tiedoksi liitteesta ilmeneva organisoitumisen aikataulu maakuntaan
siirtyvien palveluiden osalta

- etta uusi kuntastrategia tehdaan Pormestari-sopimuksen hyvaksymisen jalkeen siina
linjattujen paaperiaatteiden mukaisesti

- ettd toukokuun valtuustoseminaariin valmistellaan virkamiesten arvio Tuusulan
kunnan taloudellisesta ja hallinnollisesta kehityksesta 1.1.2019, kuinka parjataan noin
7 prosenttiyksikon kunnallisverotuloilla ja kuinka hallintoa muutetaan maakuntaan
siirtyneiden toimintojen jalkeen.

Sanna Kervinen ilmoitti paatoksesta seuraavan eridvan mielipiteen:

"Pidan muutosesityksena tehtya ja paatokseksi danestyksen jalkeen tullutta
kuntastrategian valmistelumallia aikataulullisesti mahdottomana ja toimintatavaltaan
epatarkoituksenmukaisena.

Kuntalaissa maaritelladn kuntastrategiasta seuraavasti: Kunnassa on oltava
kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon: kunnan asukkaiden hyvinvoinnin
edistaminen, palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen, kunnan tehtavia koskevissa
laeissa saadetyt palvelutavoitteet, omistajapolitiikka, henkildstopolitiikka, kunnan
asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet seka elinympariston ja alueen
elinvoiman kehittaminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista
toimintaymparistdn muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien
toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella myds sen toteutumisen arviointi ja
seuranta.

Ongelma 1: Aikataulu

Kuntastrategialla on juuri nyt aikaisempaa tarkeampi rooli, silla tulevat muutokset
koko kuntakentassa ovat poikkeuksellisen suuria sote- ja maakuntauudistuksen
mydta. Tuusulan kunnan toimintakentan ja roolin muutos ja Uuden Tuusulan
strategian rakentaminen olisi kaynnistettava mahdollisimman pian. Suuri osa Suomen
kunnista on jo aloittanut, tai jopa saanut jo paatokseen (esim. Hyvinkaa)
strategiatyonsa.

Kunnanhallituksen paatdkseksi tulleessa mallissa kuntastrategiatyd kaynnistyy vasta,
kun tulevien kuntavaalien jalkeen valtuustoryhmat ovat ensin laatineet
pormestarisopimuksen, jonka pohjalle strategia laaditaan.

Kuntalaissa maadritellaan kunnan talouden hoitamisesta mm. nain: Talousarvio ja -
suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa
hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Haluan muistuttaa, etta talousarvion valmistelu vuodelle 2018 aloitetaan toimialoilla
jo kevaan 2017 aikana. Tassa tyossa toimialojen asiantuntijoilla ja henkildstolla ei ole
nyt siis viela mitaan kasitysta pormestarisopimuksesta eika kuntastrategiastakaan.
Tama tekee valmistelutydn vahintaankin vaikeaksi.

Ongelma 2: Epatarkoituksenmukaiset toimintatavat
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Tuusulan strategiatyd kaynnistyy nyt siis vasta pormestarisopimuksen hyvaksymisen
jalkeen. Keskustelussa tuotiin esille, ettd pormestarisopimuksen laatii
valtuustoryhmat. Oletan, ettd pormestarisopimus hyvaksytaan valtuustossa, koska
muutoin kaikki valtuutetut eivat padsisi demokraattisesti asiaan vaikuttamaan.

Pormestarimallin kannattajat ovat tuoneet useaan otteeseen esille, etta
pormestarimalli mm. lisda avoimuutta seka parantaa luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden yhteistydta. Mallia on markkinoitu myds silla, etta kuntalaisten aani
tulee paremmin kuuluviin ja demokratia lisaantyy.

Pormestarisopimus aiotaan kunnanhallituksen kokouksessa esitetylla tavalla laatia
pelkastaan valtuustoryhmien (tai valtuustoryhmien neuvottelijoiden) kesken. Tama ei
mielestani ainakaan paranna luvattua luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden valista
yhteistyota. Ilman viranhaltijoiden asiantuntijavalmistelua syntyy aina myas riski
siihen, etta eri intressiryhmien edut korostuvat sen sijaan, etta tavoitteena on
kuntalaisten kokonaisetu.

Kunnan johtaminen vaatii varsinkin nyt meneilldan olevassa muutosvaiheessa (sote- ja
maakuntauudistus) ammattimaista osaamista seka uuden kunnan rakentamisesta
ettd maakuntaan siirtyvien palveluiden kokonaisuudesta. Naiden kahden
kokonaisuuden valiset rajapinnat, tydnjaot seka menettelytavat on syyta maaritella
huolella, jotta palvelujen toimivuus, tuloksellisuus ja asiakas- seka kuntalaislahtoisyys
saadaan varmistettua. Tassa tyossa eri toimialojen asiantuntijoiden osaaminen ja rooli
olisi mielestani ensiarvoisen tarkeaa.

Nyt pormestarisopimuksen valmistelun pohjalle on viranhaltija-asiantuntijoilta
pyydetty, "etta toukokuun valtuustoseminaariin valmistellaan viranhaltijoiden arvio
Tuusulan kunnan taloudellisesta ja hallinnollisesta kehityksesta 1.1.2019, kuinka
parjataan noin 7 prosenttiyksikon kunnallisverotuloilla ja kuinka hallintoa muutetaan
maakuntaan siirtyneiden toimintojen jalkeen."

Muutoin luottamushenkilGille riittaa, etta "kunnanhallitus paattaa merkita tiedoksi
esityslistan liitteesta ilmeneva organisoitumisen aikataulu maakuntaan siirtyvien
palvelujen osalta."

Kunnan johtaminen on vaativa tehtava, joka edellyttda hyvaa ammattiosaamista ja
kokemusta ison organisaation henkildston, talouden ja hallinnon johtamisesta. On
surullista, ettd tama ammattiosaaminen halutaan jattaa kokonaan pois siita tyosta,
jonka pohijalle tuleva kuntastrategia laaditaan. Uskon, etta koko Tuusulan kunnan
henkilostdn sitoutuminen tuleviin strategisiin linjauksiin ja paatoksiin olisi
huomattavasti parempaa, jos myos pohjatyo tehtaisi hyvassa yhteistydssa.

Tuusulan hallintomallin uudistustydssa on moneen kertaan korostettu kaikkien
luottamushenkildiden taholta, etta avoimuutta ja vuorovaikutusta kuntalaisten kanssa
on lisattava. Kunnan strategiatydssa on kuntalaisille tarjottu useita mahdollisuuksia
olla vaikuttamassa sen sisaltdon mm. sahkoisin kyselyin ja kuntalaisilloin. Olisi saali,
jos kuntalaisille ei vastaavia vaikuttamismahdollisuuksia tarjota
pormestarisopimuksen valmistelutyossa."



Tuusulan kunta Poytakirja 6/2018 12 (56)
Kunnanhallitus 05.03.2018

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

Konsernijaosto 6.10.2017

Tuusulan strategiaa ajantasaistetaan ja strategiaperusta paivitetdan valtuustokaudelle
2017 - 2021. Strategia uudistetaan valtuustokauden vaihtuessa, vuoden 2017 loppuun
mennessa. Strategian pohjana toimii pormestariohjelma, joka valmistui toukokuussa
2017.

Tuusulan strategiaperusta sisaltaa arvot, vision, perustehtavan, strategiset paamaarat
seka valtuustokauden strategiset tavoitteet.

Strategiaa toteutetaan kuntatasoisilla kehitysohjelmilla seka toimiala- ja
tulosaluetasoisilla toimintasuunnitelmilla ja projekteilla. Kehitysohjelmat seka niita
toteuttavat projektit toteutetaan Tuusulan projekti- ja ohjelmajohtamisen mallin ”
Tuike” mukaisesti.

Strategia ohjaa talousarviokehyksen ja taloussuunnitelman valmistelua seka
talousarvioon liittyvien tavoitteiden laadintaa.

Strategiaprosessi
Uutta Tuusulaa on valmisteltu yhdessa, eri tahoja osallistaen ja kuullen.
Aineistoa ja ideoita strategiaan on keratty monin eri tavoin:

e Kuntalaisten illat vuonna 2016 (6 kpl)

e Luottamushenkildiden strategiakysely 1-2/2017

® Johtoryhmien yhteiskokoukset

e Uuden ja vanhan valtuuston yhteinen valtuustoseminaari 4.-5.5.2017

e Kunnanhallituksen seminaari 10.-11.8.2017

e Pormestaritreffit ja kuntalaisten haastattelut syyskuussa 2017

e Esimiesten suunnittelu 20.9.2017

e Arvotyoskentely tydpaikoilla 22.9.- 13.10.2017

e Kaikille avoimet Elinvoima-, Hyvinvointi- ja Osallisuusseminaarit 28.9.-5.10.2017
Strategiaperusta

Paivitetyn strategiaperustan on tarkoitus pysya samana koko valtuustokauden ajan.
Strategiaperustaa voidaan paivittaa, mikali toimintaymparistén muutosten tai
esimerkiksi sote- ja maakuntauudistuksen johdosta siihen on aihetta.

Kullekin strategiakauden vuodelle valitaan oma painopistealueensa.
Tuusulan strategian toteutumisen arviointi

Tuusulan strategiasta johdetaan valtuustokauden strategiset tavoitteet ja asetetaan
vuosittain valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet. Tavoitteiden toteutumista
arvioidaan vuosittain.

Strategian toteutumisen arviointia seka toiminnan ohjausta tukemaan laaditaan
toimialoittain indikaattoreita, joiden avulla ohjataan muutosta tavoiteltuun suuntaan.
Indikaattoreiden avulla voidaan osaltaan arvioida, etta kuinka keskeisten strategisten
painopisteiden ja tavoiteltujen muutosten saavuttamisessa on onnistuttu
valtuustokauden aikana.

Valtuustokauden kuluessa valtuusto arvioi vuosittain, kuinka kattavasti ja milta osin
strategia on toteutumassa ja onko toimintaymparistosta ja kunnan sisalta noussut
esiin tarpeita strategian tarkistamiseen. Ennen viimeisen valtuustokauden paattymista
arvioidaan, kuinka hyvin ja milta osin valtuustokauden tavoitteet ovat toteutuneet.
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Konsernijaosto kasittelee ja arvioi liitteena olevaan Tuusulan strategiaperustaan
kuuluvat arvoja, visiota, perustehtavaa seka strategisia paamaaria seka
strategiakauden vuosittaisia painopisteita.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti

Konsernijaosto

¢ valmistelee kuntastrategiaa vuosille 2017 - 2021 liitteena olevan
valmisteluaineiston pohjalta.
Paatos
Konsernijaosto

¢ valmisteli kuntastrategiaa liitteena olevan valmisteluaineiston pohjalta.
Heidi Hagman oli asiantuntijana kokouksessa.

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 13.11.2017, § 4

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas

Tuusulan strategia uudistetaan valtuustokauden vaihduttua ja johtamisjarjestelman
vaihdoksen myd6ta uuden strategian pohjana toimii pormestariohjelma, joka valmistui
toukokuussa 2017.

Uutta strategiaa on rakennettu osallistavassa prosessissa, joka kdynnistyi jo vuonna
2016. Strategiaa on valmisteltu yhteistydssa asukkaiden, kunnan henkildston,
luottamushenkildiden ja sidosryhmien kanssa. Taman tydn pohjalta strategiaperusta
paivitetdan valtuustokaudelle 2017 - 2021. Uudesta strategiasta paatetaan
valtuustossa joulukuussa 2017.

Strategiaa toteutetaan kuntatasoisilla kehitysohjelmilla seka toimiala- ja
tulosaluetasoisilla toimintasuunnitelmilla ja projekteilla. Strategia ohjaa
talousarviokehyksen ja taloussuunnitelman valmistelua seka talousarvioon liittyvien
tavoitteiden laadintaa.

Strategiaprosessi

Uutta Tuusulaa on valmisteltu yhdessa, eri tahoja osallistaen ja kuullen.
Aineistoa ja ideoita strategiaan on keratty monin eri tavoin:

+ Kuntalaisten illat vuonna 2016 (6 kpl)

* Luottamushenkildiden strategiakysely 1-2/2017

* Toimialojen johtoryhmien yhteiskokoukset 12/2016-1/2017

« Uuden ja vanhan valtuuston yhteinen valtuustoseminaari 4.-5.5.2017
* Kunnanhallituksen seminaari 10.-11.8.2017

 Pormestaritreffit syyskuussa 2017



Tuusulan kunta Poytakirja 6/2018 14 (56)
Kunnanhallitus 05.03.2018

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

* Esimiesten suunnittelupaiva 20.9.2017

* Arvotydskentely tyopaikoilla 22.9.- 13.10.2017

* Avoimet Elinvoima-, Hyvinvointi- ja Osallisuusseminaarit 28.9.-5.10.2017
* Konsernijaosto 9.10.2017

* Johtoryhma 26.9. ja 24.10.2017

* Kunnanhallitus, konsernijaosto ja johtoryhma 30.10.2017

* Valtuustoseminaari 2.11.2017

* Valtuustoryhmat 2.11.-13.11.

* Valtuustoasioiden valmistelutoimikunta 13.11.

Uuden strategian luonnos esiteltiin valtuustoseminaarissa 2.11. ja strategialuonnosta
tydstettiin seminaarissa osallistujien kesken. Valtuustoryhmille annettiin toimeksianto
kasitella luonnosta valtuustoryhmissa, Kokouksessa kdydaan lapi valmistelun tilanne,
valtuustoryhmien ndkemykset luonnoksesta ja evastykset jatkotydskentelylle.

Uusi strategia viimeistellaan saadun palautteen perusteella kunnan johtoryhmassa ja
poliittisessa johtoryhmassa ja viedaan kunnanhallituksen kasittelyyn 27.11. Valtuuston
on maara hyvaksya uusi strategia 11.12.2017.

Ehdotus

Valtuustoasian valmistelutoimikunta

e kay lapi valtuustoryhmien palautteen valtuustoseminaarissa esiteltyyn
strategialuonnokseen.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Heidi Hagman ja Markku Vehmas olivat asiantuntijoina kokouksessa.

Kunnanhallitus, 27.11.2017, § 534

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas

Uuden strategian luonnos (strategiaperustaan kuuluvat vision, toimintavan ja
paamadrat) esiteltiin valtuustoseminaarissa 2.11. ja strategialuonnosta tyostettiin
seminaarissa osallistujien kesken. Valtuustoryhmat ovat kasitelleet luonnosta
valtuustoryhmissa. Valtuuston on maara hyvaksya uuden kuntastrategian
strategiaperusta 11.12.2017.

Tuusulan strategiaperustasta ja pormestariohjelmasta johdetaan joulukuun 2017 -
maaliskuun 2018 valisena aikana valtuustokauden strategiset toiminnan ja talouden
tavoitteet, toiminnan ohjausta tukevat kuntatasoiset indikaattorit seka
kehitysohjelmat ja projektit. Lisaksi laaditaan suunnitelma strategian kaytantéon
viemisesta ja toimintakulttuurin muutoksesta, viestinnasta seka kunnan brandin
kehittamisesta.
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Valtuustokauden kuluessa valtuusto arvioi vuosittain, kuinka kattavasti ja milta osin
strategia on toteutumassa ja onko toimintaymparistosta ja kunnan sisalta noussut

esiin tarpeita strategian tarkistamiseen. Ennen viimeisen valtuustokauden paattymista

arvioidaan, kuinka hyvin ja milta osin valtuustokauden tavoitteet ovat toteutuneet.
STRATEGIAPERUSTA

Tuusulan visio

Vired ja kasvava, hyvinvoivien ihmisten Tuusula

Tuusula on virea yhteistydstaan tunnettu kunta, jossa asuu hyvinvoivia ihmisia.
Tuusula kasvaa ja vetaa puoleensa niin asukkaita, yrityksia, kuin matkailijoita.

Toimintatapamme
Me teemme yhdessd uutta Tuusulaa
Sind + Mina = Me

Me olemme me kaikki: Asukkaat, kuntalaiset, yhteisot, luottamushenkilot ja kunnan
tyontekijat. Me olemme ylpeita Tuusulasta ja kerromme sen muillekin. Me luomme
Tuusulan tarinaa ja tulevaisuutta. Tuusulasta viestiminen kuuluu meille kaikille!

Teemme parempaa huomista

Tekemalla saamme aikaiseksi ja tuloksia. Hyvin ja ketterasti suunniteltu on puoliksi
tehty. Voimme vaikuttaa ja tehda pienia asioita joka paiva: autamme toisiamme,
kannustamme eteenpadin ja kerromme positiivisia tarinoita Tuusulasta.

Vain yhdessd tekemadllé pdrjéémme

Yhdessa tekeminen antaa meille voimaa. Rakennamme yhteisty6ta jokaisessa
kohtaamisessa.

Luomme valtuuttamisen ja sallivuuden kulttuurin, jossa kunnioitetaan erilaisuutta.
Uutta syntyy luovasti ideoiden, innovatiivisuudella ja uusiutumalla

Uutta syntyy rohkeudella - virheita pelkdamatta. Olemme askeleen tai muutaman
edelld, ennakoimme ja katsomme tulevaisuuteen. Luomme uutta positiivisella
ajattelulla ja pienistakin

onnistumisista yhdessa iloiten!

Strategian kolme paamaaraa
1. Virea Tuusula

Tuusulassa tekemista ja tapahtumia riittaa ja tuusulalaiset ovat kunnan suurin

voimavara. Kulttuuri, matkailu, liikkunta- ja harrastusmahdollisuudet luovat vireytta

Tuusulaan.

Tuusula on sopivan kaupunkimainen. Kunnan keskustat ja kylat ovat omaleimaisia,

viihtyisia ja vireita.
Tuusula kansainvalistyy ja hyddynnamme kunnan sijainnin ja lentokentan
laheisyyden. Kasvamme ja lisédamme rakentamista kestavasti kehittyen.

2. Sujuva Tuusula
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Tuusulassa asiat sujuvat. Sujuvuus on arjen, paatoksenteon ja edellytysten
luomisen sujuvuutta.

Arjen sujuvuutta auttavat toimiva joukkoliikenne ja uudet liikkumisen muodot seka
digitalisaation mahdollisuuksien hyédyntaminen.

Sujuvuus syntyy asioiden tekemista mahdollisimman yksinkertaisesti ja
olennaiseen keskittyen - ihmisten ja yritysten tarpeet ymmartaen.

3. Hyvinvoiva Tuusula

Tuusula on meita kaikkia varten ja Tuusula investoi ihmisten hyvinvointiin. Meilla
asukas on keskiossa ja samalla kumppani.

Vahvistamme kaikkien turvallisuuden, hyvinvoinnin ja terveyden edistamista.
Otamme kukin vastuuta omasta hyvinvoinnistamme.

Tuusulan kaunis luonto voi hyvin. Luonto on lahella ja se luo onnellisuuden
elementteja. Tuusulassa kaikkien on hyva olla.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa
e hyvaksya liitteena olevaan Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,
toimintatavat ja paamaarat
e merkita tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisallon ja aikataulun.

Kansliapaallikko lisasi ehdotukseensa seuraavaa:

Valtuusto paattaa velvoittaa kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian
kokonaisuuden valtuuston hyvaksyttavaksi 19.3.2018 pidettavaan kokoukseen.
Paatos
Kunnnanhallitus paatti

® ottaa asian valtuuston 11.12. pidettavan kokouksen esityslistalle

e tehda ehdotuksensa valtuustolle kunnanhallituksen seuraavassa kokouksessa.
Markku Vehmas ja Heidi Hagman selostivat asiaa kokouksessa.

Konsernijaosto, 04.12.2017, § 36

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas

Kunnanhallitus kasittelee asiaa 4.12.2017 seuraavan esityksen pohijalta:

Kunnanhallitus paattaa
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e chdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya liitteena olevaan Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,
toimintatavat ja paamaarat

e merkita tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisallon ja aikataulun.

e velvoittaa kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden
valtuuston hyvaksyttavaksi 19.3.2018 pidettavaan kokoukseen.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti
Konsernijaosto paattaa

e merkita asian tiedoksi.

Kansliapaallikko ilmoitti, etta liite, johon pohjaehdotuksessa viitataan, vaihtuu eli
hanen ehdotuksensa muuttuu talta osin.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 04.12.2017, § 553

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya liitteena olevaan Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,
toimintatavat ja paamaarat

e merkita tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisallon ja aikataulun

¢ velvoittaa kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden
valtuuston hyvaksyttavaksi 19.3.2018 pidettavaan kokoukseen.

Kansliapaallikko ilmoitti, etta liite, johon pohjaehdotuksessa viitataan, vaihtuu eli
hanen ehdotuksensa muuttuu talta osin.

Paatos

Kunnanhallitus paatti ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya liitteena olevaan Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,
toimintatavat ja paamaarat
e merkita tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisallon ja aikataulun
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¢ velvoittaa kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden
valtuuston hyvaksyttavaksi 19.3.2018 pidettavaan kokoukseen.

Valtuusto, 11.12.2017, § 222

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas

Ehdotus

Valtuusto paattaa

e hyvaksya liitteena olevaan Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,
toimintatavat ja paamaarat

e merkita tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisallon ja aikataulun

¢ velvoittaa kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden
valtuuston hyvaksyttavaksi 19.3.2018 pidettavaan kokoukseen.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Matti Alanko esitti, etta
strategiaperustaan kuuluvan paamaaran Virea Tuusula toinen kappale poistetaan tai
muotoillaan se: "Tuusulalle omaleimaista on monimuotoinen kuntarakenne vireine ja
viihtyisine keskustoineen ja kylineen". Ehdotus raukesi kannattamattomana.

Paatos

Valtuusto paatti

e hyvaksya liitteena olevaan Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,
toimintatavat ja paamaarat

e merkita tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisallon ja aikataulun

¢ velvoittaa kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden
valtuuston hyvaksyttavaksi 19.3.2018 pidettavaan kokoukseen.

Konsernijaosto, 22.01.2018, § 7

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2017 Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat
vision, toimintatavat ja paamaarat, merkitsi tiedoksi strategian jatkovalmistelun
sisallon ja aikataulun seka velvoitti kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian
kokonaisuuden valtuuston hyvaksyttavaksi 19.3.2018 pidettavaan kokoukseen.

Joulu-tammikuussa on jatkettu strategian tyostamista erityisesti valtuustokauden
tavoitteiden ja indikaattoreiden osalta. Konsernijaosto kasittelee ja arvioi Tuusulan
strategiaan liittyvia luonnoksia valtuuskauden tavoitteiksi ja indikaattoreiksi.
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Konsernijaoston kasittelyn jalkeen tydstaminen jatkuu kunnan johtoryhmassa seka
toimialojen johtoryhmien yhteiskokouksessa. Konsernijaosto kasittelee seuraavan
kerran strategialuonnosta kokouksessaan 5.2.2018. Taman jalkeen strategialuonnosta
kasitellaan kunnanhallituksen seminaarissa 8.-9.2018.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto valmistelee kuntastrategiaa liitteena olevan valmisteluaineiston
pohjalta.

Paatos

Konsernijaosto hyvaksyi valmisteluaineiston kuntastrategian jatkovalmisteluun
ryhmatyossa tulleiden huomioiden kera.

Pirjo Vainio ja Virpi Lehmusvaara olivat asiantuntijoina kokouksessa.

Konsernijaosto, 05.02.2018, § 11

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Konsernijaosto kasitteli kokouksessaan 22.1.2018 uuden kuntastrategian tavoitteita ja
indikaattoreita. Kunnan johtoryhma on jatkanut tavoitteiden ja indikaattoreiden
tyostamista konsernijaostolta saadun palautteen pohjalta.

Konsernijaosto kasittelee ja arvioi Tuusulan strategiaan liittyvia paivitettyja luonnoksia
valtuuskauden tavoitteiksi ja indikaattoreiksi. Konsernijaoston kasittelyn jalkeen
strategialuonnosta kasitelldan kunnanhallituksen seminaarissa 8.-9.2018.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto valmistelee kuntastrategiaa liitteena olevan valmisteluaineiston
pohjalta.

Paatos

Konsernijaosto kasitteli/lkommentoi valtuustokauden tavoitteita liitteena olevan
valmisteluaineiston pohjalta.

Heidi Hagman oli asiantuntijana kokouksessa.

Tekninen lautakunta, 20.02.2018, § 14

Valmistelijat / lisatiedot:

Markku Vehmas, Heidi Hagman
markku.vehmas@tuusula.fi, heidi.hagman®@tuusula.fi
talousjohtaja, kehittamispaallikko
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Tuusulan uutta kuntastrategiaa on valmistelu osallistavassa prosessissa vuosien 2016-
2017 aikana. Valmistelun pohjalta Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2017
Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision, toimintatavat ja paamaarat, merkitsi
tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisallon ja aikataulun seka velvoitti
kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden valtuuston
hyvaksyttavaksi 19.3.2018 pidettavaan kokoukseen.

Joulu-helmikuussa on jatkettu strategian tydstamista erityisesti valtuustokauden
tavoitteiden ja indikaattoreiden osalta kunnan johtoryhmassa, toimialojen
johtoryhmissa ja toimielimissa. Kokonaisuutta on kasitelty ja tydstetty
konsernijaostossa 22.1. ja 5.2., kunnan toimialojen johtoryhmien yhteiskokouksessa
1.2. ja kunnanhallituksen seminaarissa 8.2.

Kunnanhallituksen on maara kasitella strategiakokonaisuus kokouksessaan 5.3. Ennen
sita lautakunnilla on mahdollisuus kasitella strategialuonnos kokouksissaan ja antaa
palautetta, kommentteja ja huomioita valtuustokauden tavoiteluonnoksiin.
Indikaattoriluonnoksiin ei tassa vaiheessa ole tarvetta ottaa kantaa, silla niiden
valmistelua jatketaan kevaan aikana.

Ehdotus
Esittelija: Petri Juhola, yhdyskuntatekniikan paallikko

Tekninen lautakunta paattaa antaa palautetta, kommentteja ja huomioita
valtuustokauden tavoiteluonnoksiin.

Paatos

Tekninen lautakunta antoi palautetta, kommentteja ja huomioita strategialuonnoksen
valtuustokauden tavoitteisiin liitteen mukaisesti.

Sosiaali- ja terveyslautakunta, 28.02.2018, § 3

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Tuusulan uutta kuntastrategiaa on valmistelu osallistavassa prosessissa vuosien 2016-
2017 aikana. Valmistelun pohjalta Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2017
Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision, toimintatavat ja paamaarat, merkitsi
tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisalléon ja aikataulun seka velvoitti
kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden valtuuston
hyvaksyttavaksi 19.3.2018 pidettavaan kokoukseen.

Joulu-helmikuussa on jatkettu strategian tydstamista erityisesti valtuustokauden
tavoitteiden ja indikaattoreiden osalta kunnan johtoryhmassa, toimialojen
johtoryhmissa ja toimielimissa. Kokonaisuutta on kasitelty ja tyostetty
konsernijaostossa 22.1. ja 5.2., kunnan toimialojen johtoryhmien yhteiskokouksessa
1.2. ja kunnanhallituksen seminaarissa 8.2.
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Kunnanhallituksen on maara kasitella strategiakokonaisuus kokouksessaan 5.3. Ennen
sita lautakunnilla on mahdollisuus kasitella strategialuonnos kokouksissaan ja antaa
palautetta, kommentteja ja huomioita valtuustokauden tavoiteluonnoksiin.
Indikaattoriluonnoksiin ei tassa vaiheessa ole tarvetta ottaa kantaa, silla niiden
valmistelua jatketaan kevaan aikana.

Ehdotus

Esittelija: Pirjo Vainio, sosiaali- ja terveystoimenjohtaja

Ehdotetaan, etta sosiaali- ja terveyslautakunta antaa palautetta, kommentteja ja
huomioita valtuustokauden tavoiteluonnoksiin.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan antamat palautteet, kommentit ja huomiot
valtuustokauden tavoiteluonnoksiin ilmenevat pykalan liitteend olevasta esityksesta.

Kuntakehityslautakunta, 28.02.2018, § 34

Valmistelijat / lisatiedot:

Markku Vehmas, Heidi Hagman
markku.vehmas@tuusula.fi, heidi.hagman®@tuusula.fi
talousjohtaja, kehittamispaallikko

Tuusulan uutta kuntastrategiaa on valmistelu osallistavassa prosessissa vuosien 2016-
2017 aikana. Valmistelun pohjalta Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2017
Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision, toimintatavat ja paamaarat, merkitsi
tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisallon ja aikataulun seka velvoitti
kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden valtuuston
hyvaksyttavaksi 19.3.2018 pidettavaan kokoukseen.

Joulu-helmikuussa on jatkettu strategian tydstamista erityisesti valtuustokauden
tavoitteiden ja indikaattoreiden osalta kunnan johtoryhmassa, toimialojen
johtoryhmissa ja toimielimissa. Kokonaisuutta on kasitelty ja tydstetty
konsernijaostossa 22.1. ja 5.2., kunnan toimialojen johtoryhmien yhteiskokouksessa
1.2. ja kunnanhallituksen seminaarissa 8.2.

Kunnanhallituksen on maara kasitella strategiakokonaisuus kokouksessaan 5.3. Ennen
sita lautakunnilla on mahdollisuus kasitella strategialuonnos kokouksissaan ja antaa
silhen palautetta, kommentteja ja huomioita valtuustokauden tavoiteluonnoksiin.
Indikaattoriluonnoksiin ei tdssa vaiheessa ole tarvetta ottaa kantaa, silla niiden
valmistelua jatketaan kevaan aikana.

Ehdotus
Esittelija: Asko Honkanen, kuntasuunnittelupaallikko

Kuntakehityslautakunta antaa palautetta, kommentteja ja huomioita valtuustokauden
tavoiteluonnoksiin.
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Paatos
Kuntakehityslautakunta
® antoi palutetta, kommenteja ja huomioita strategialuonnoksen valtuustokauden
tavoitteisiin liitteen mukaisesti.

e paatti tarkastaa ja hyvaksya pdytakirjan taman asian osalta kokouksessa.
Heidi Hagman oli asiantuntijana kokouksessa.

Tuomo Sipila poistui kokouksesta taman asian kasittelyn aikana klo 18.59. Paivo
Kuusisto poistui kokouksesta klo 19.49 ja palasi kokoukseen klo 20.26 taman asian
kasittelyn aikana.

Kunnanhallitus, 05.03.2018, § 80

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

1 Valtuustokauden tavoittet ja indikaattorit

2 Kunnan strateginen ohjaus

3 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, lausunto 15.02.2018

4 Kasvatus- ja sivistyslautakunta, lausunto 27.02.2018

5 Valtuustokauden tavoitteet, teknisen lautakunnan kommentit 20.2.2018

6 Valtuustokauden tavoitteet, kuntakehityslautakunnan huomiot ja muutosehdotukset
28.2.2018.pdf

7 2018-02-19 valtuustokauden tavoitteet_Sosiaali_ja terveyslautakunta kommentit
28022018

Strategiaprosessi

Tuusulan uutta kuntastrategiaa on valmistelu osallistavassa prosessissa vuosien 2016-
2017 aikana. Valmistelun pohjalta Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2017
Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision, toimintatavat ja paamaarat, merkitsi
tiedoksi strategian jatkovalmistelun sisalléon ja aikataulun seka velvoitti
kunnanhallituksen valmistelemaan kuntastrategian kokonaisuuden valtuuston
hyvaksyttavaksi 19.3.2018 pidettavaan kokoukseen.

Joulu-helmikuussa on jatkettu strategian tydstamista erityisesti valtuustokauden
tavoitteiden ja indikaattoreiden osalta kunnan johtoryhmassa, toimialojen
johtoryhmissa ja toimielimissa. Kokonaisuutta on kasitelty ja tydstetty
konsernijaostossa 22.1. ja 5.2., kunnan toimialojen johtoryhmien yhteiskokouksessa
1.2. ja kunnanhallituksen seminaarissa 8.2. Kunnanhallituksen seminaarin jalkeen
kunnan johto-ryhma tyosti valtuustokauden tavoitteita saatujen kommenttien
perusteella ja lahetti kokonaisuuden lautakuntien ja poliittisten ryhmien kasittelyyn.
Lautakunnilla oli mahdollisuus kasitella strategialuonnos kokouksissaan ja antaa



Tuusulan kunta Poytakirja 6/2018 23 (56)
Kunnanhallitus 05.03.2018

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

palautetta, kommentteja ja huomioita valtuustokauden
tavoiteluonnoksiin. Lautakunnat kasittelivat luonnosteltuja valtuustokauden
tavoitteita kokouksissaan:

e Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 15.2.
e Tekninen lautakunta 20.2.
e Kasvatus- ja sivistyslautakunta 27.2.
® Sosiaali- ja terveyslautakunta 28.2.
e Kuntakehityslautakunta 28.2.
Lautakunnilta saatu palaute on huomioitu valtuustokauden tavoitteiden viimeistelyssa.

Myds poliittiset ryhmat kasittelivat tahoillaan tavoiteluonnoksia ja 28.2. mennessa
toimitetut huomiot on huomioitu valtuustokauden tavoitteiden viimeistelyssa.

Saatu palaute tullaan myds huomioimaan valtuustokauden tavoitteista johdettavien
vuositavoitteiden laadinnassa. Vuoden 2019 tavoitteiden laadinta kaynnistyy maalis-
huhtikuussa ja ne tuodaan kunnanhallituksen tarkasteluun kesdkuun seminaarissa ja
viedaan paatoksentekoon talousarvion yhteydessa.

Strategiaperusta

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2017 Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat
vision, toimintatavat ja paamaarat.

Visio
Tuusulan visiona on "Vired, kasvava ja hyvinvoiva Tuusula”.

Tuusula on virea, yhteistydstaan tunnettu hyvinvoivien ihmisten kunta. Tuusula
kasvaa ja houkuttelee puoleensa niin asukkaita, yrityksia kuin matkailijoita.

Paamaarat
Tuusulan kolme paamaaraa ovat Sujuva Tuusula, Hyvinvoiva Tuusula ja Virea Tuusula.
Sujuva Tuusula

Tuusulassa asiat sujuvat - olennaiseen keskittyen, ihmisten ja yritysten tarpeet
ymmartaen.

Hyvien palvelujen liséksi sujuvuutta arkeen tuovat toimiva joukkoliikenne ja uudet
liikkumisen muodot seka digitalisaation mahdollisuuksien hyédyntaminen.

Luomme yhdessa sujuvan arjen puitteet.
Hyvinvoiva Tuusula

Tuusulassa ihmiset, ymparisto, yhteisot ja yritykset voivat hyvin ja luovat hyvinvointia
ymparilleen.

Edistamme turvallisuutta, hyvinvointia ja terveytta. Otamme vastuuta itsestamme ja
toisistamme.

Lahella oleva luonto lisaa onnellisuutta. Huolehdimme, ettd Tuusulan kaunis luonto
voi hyvin.
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Virea Tuusula

Tuusulalaiset ovat kunnan suurin voimavara. Tuusulassa riittaa tekemista ja
tapahtumia. Kulttuuri, matkailu, lilkunta- ja harrastusmahdollisuudet luovat vireytta
Tuusulaan.

Tuusulan sopivan kaupunkimaiset keskustat ja maaseudun kylat ovat omaleimaisia,
viihtyisia ja vireita.

Tuusula kansainvalistyy. Yksi avaintekijoistd menestykseen on lentokentan
laheisyyden hyddyntaminen.

Kasvamme ja lisadamme rakentamista kestavasti kehittyen.

Toimintatapa

Yhteinen toimintatapamme on "Me teemme yhdessa uutta”.

Me tuusulalaiset

Me olemme asukkaita, kuntalaisia, yhteisdja, luottamushenkildita ja kunnan
tydntekijoita. Me teemme Tuusulan tarinan ja tulevaisuuden. Olemme ylpeita
Tuusulasta ja viestiminen kuuluu meille kaikille!

Teemme parempaa huomista

Suunnittelemme asiat huolella ja ketterasti. Saamme tuloksia aikaan ja arvostamme
onnistumisia. Voimme vaikuttaa ja tehda pienia asioita joka paiva.

Autamme ja kannustamme toisiamme seka kerromme mydnteisia tarinoita
Tuusulasta.

Yhdessa tekemalla parjaamme

Saamme voimaa yhteistydsta, jota rakennamme jokaisessa kohtaamisessa.
Luomme sallivuuden kulttuuria, jossa kunnioitetaan erilaisuutta.
Tarvitsemme kaikkien ideat kayttoon. Yhdessa olemme enemman.

Uutta syntyy luovasti ja rohkeasti ideoiden

Uutta syntyy rohkeudesta yrittaa ja erehtya. Olemme edellakavijoita ja suuntaamme
tulevaisuuteen. lloitsemme yhdessa pienistakin onnistumisista!

Valtuustokauden tavoitteet

Valtuustokauden tavoitteet on johdettu strategian visiosta, paamaarista ja yhteisesta
toimintavastamme. Tavoitteita laatiessa on huomioitu pormestariohjelma seka
osallistavan strategiaprosessin aikana esiin nousseita keskeisia asioita. Tavoitteiden
maara on elanyt - esityksessa niita on 32.

Valtuustokauden tavoitteet asetetaan valtuustokaudeksi. Valtuustokauden tavoitteita
toteuttamaan maaritetaan talousarvion laadinnan yhteydessa vuositavoitteita, jotka
saavuttamalla edetaan kohti valtuustokauden tavoitteita. Valtuustokauden
tavoitteiden etenemista seurataan ja arvioidaan kerran vuodessa tilinpaatoksen ja
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toimintakertomuksen yhteydessa. Valtuustokauden tavoitteista johdettujen
vuositavoitteiden etenemista seurataan ja arvioidaan osavuosikatsauksissa ja
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yhteydessa.

Indikaattorit

Jokaiselle paamaaralle seka valtuustokauden tavoitteelle maaritetaan indikaattori tai
indikaattoreita, joiden avulla seurataan paamaaran ja tavoitteen saavuttamista.
Valtuustokauden tavoitteiden indikaattorit mittaavat valtuustokauden tavoitteiden
saavuttamista. Paamaarien strategisiksi indikaattoreiksi on nostettu kokonaisuuden
kannalta keskeisimmat indikaattorit, jotka mittaavat paamaarien saavuttamista.

Jokaiselle indikaattorille maaritetaan lahtotaso ja tavoitetaso. Indikaattoreiden avulla
seurataan ja arvioidaan kuinka paamaarien ja valtuustokauden tavoitteiden
saavuttamisessa edetdan. Lahtdtaso ja tavoitetaso madritellaan talousarvion
laadinnan yhteydessa vuoden 2018 aikana. Asukas- ja asiakastyytyvaisyys ja -kokemus
on indikaattori, joka tulee lapileikkaamaan koko strategian. Tavoitteita ja
indikaattoreita pohdittaessa on pyritty selkeyteen, mitattavuuteen, realistisuuteen ja
merkityksellisyyteen.

Strategian ohjaavuus

Kuntastrategia on kunnan ja kuntalaisten yhteinen strategia. Se vaikuttaa kaikkiin
kunnan toimijoihin ja se ohjaa ja sitoo koko kuntakonsernia.

Kunnan organisaatiossa tehdaan laaja-alaista poikkihallinnollista kehittamistydta, jota
ohjataan kunta-strategiasta johdettujen strategisten asiakirjojen ja ohjelmien avulla.
Strategiset asiakirjat ja ohjelmat tarkentavat ja tdydentavat strategiaa.
Kuntastrategiassa esitetaan naille ylatason linjaukset, valtuusto-kauden tavoitteet ja
indikaattorit.

Kuntastrategiaa taydentavia strategisia asiakirjoja ovat esim. terveyden ja
hyvinvoinnin edistamisen suunnitelma, omistajapoliittiset linjaukset ja maapoliittinen
ohjelma. Strategisten asiakirjojen paivitys-ty® uuden strategian linjausten mukaiseksi
kaynnistyy kevaalla 2018.

Kuntastrategia teoiksi

Kunnan johdolla on ensisijainen vastuu strategian jalkauttamisessa. Kuntakonsernin
sisalla strategiaa viedaan teoiksi lapi organisaation. Toiminnalle johdetaan strategiasta
ja valtuustokauden tavoitteista vuositavoitteet ja indikaattorit. Tavoitteet kytketaan
my0s kuntastrategiasta johdettuihin strategisiin asiakirjoihin. Strategian
yksityiskohtaisempi teoiksi vieminen ja vuosiseuranta sidotaan talousarvioprosessiin.

Strategiatyd on toiminut lahtélaukauksena uuden kunnan rakentamiselle. Uuden
kunnan rakentaminen tulee tarkoittamaan rakennemuutosta, organisaation ja
johtamisen kehittamista, osaamisen ja kyvykkyyksien kehittamistd, palvelurakenteen
tarkastelua seka uusia toimintatapoja.
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Strategian teoiksi vieminen tehdaan vahvasti osallistaen. Erilaisissa tyopajoissa seka
kokoontumisissa niin henkildstdn, esimiesten, luottamushenkildiden ja kuntalaisten
kanssa mietitaan ja arvioidaan kuntastrategian todeksi tekemisen keinoja.

Kuntalaiset, yrittajat, sidosryhmat ja kunnan henkil6std tavoitetaan monikanavaisen
viestinnan avulla. Henkildstda ja kuntalaisia innostetaan ideoimaan ja tekemaan
oivalluksia, toimenpiteita ja luomaan uusia toimintatapoja yhdessa. Yhteinen
toimintatapamme "me teemme yhdessa uutta” vie eteenpdin strategian toteutusta.
TyOpajojen ja kehittamistilaisuuksien lisaksi kuntastrategiasta viestitaan mm.
sahkaoisten kanavien, Tuusulan lahettilaiden ja esittely- ja markkinointivideoiden avulla
seka kytkemalla kunnan jokapaivainen viestinta kunnan strategian toteutukseen.

Strategiaa viedaan teoiksi myos vuosittaisissa kehityskeskusteluissa. Vuonna 2018
esimiesten kehitys-keskusteluissa painotetaan strategian yhteista toimintatapaa: "Me
Teemme Yhdessa Uutta”.

Strategian todeksi tekemiseksi kaynnistetaan kevaalla kunnan brandin kirkastus. Jotta
Tuusulan kunta erottuisi eri toimijoiden mielissa kilpailijoitaan vetovoimaisempana
kuntana - jotta Tuusula ylipaataan tunnettaisiin laajemmin, kaipaa kunnan brandi
kirkastamista. Brandilla viitataan paitsi kunnan nakyvaan visuaaliseen identiteettiin
(nimi, logo, fontti, varit, slogan, kuvat jne.), niin my6s kunnan toiminnasta
kumpuavaan maineeseen, jossa yhdistyvat muun muassa sen arvot, strategia, visio,
palvelu ja asenne kohtaamistilanteissa. Brandityd kaynnistetadn maaliskuussa
hyvaksyttavan strategian pohjalta ja brandi ydinviesteineen ja tarinoineen kumpuaa
strategiasta. Strategiaa varten on tehty paljon osallistavaa pohjaty6ta, jota
hyddynnetaan myos brandin kirkastamisessa. Silti myos itse brandin rakentamista
tehdaan kunnalle ominaiseen tapaa osallistavasti. Brandin rakentaminen on
pitkajanteista tydta, jonka alkusysayksena projekti toimii. Brandin kirkastamisen
jalkeen sita voidaan hyédyntaa kunnan markkinoinnissa ja viestinnassa.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja
Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa
e hyvaksya liitteena olevan strategian valtuustokauden tavoitteet ja indikaattorit.
Paatos
Kunnanhallitus paatti

e ottaa asian valtuuston 19.3.2018 pidettavan kokouksen esityslistalle
¢ tehdd ehdotuksensa valtuustolle 12.3.2018 pidettavassa kunnanhallituksen
kokouksessa
Markku Vehmas oli asiantuntijana kokouksessa.
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Kuntakehityslautakunta, § 38,28.02.2018
Kunnanhallitus, § 81, 05.03.2018

§ 81
Rykmentinpuiston aurinkoaita

TUUDNO0-2017-673

Kuntakehityslautakunta, 28.02.2018, § 38

Valmistelijat / lisatiedot:
Tuomo Sipila
ohjelmapaallikko

Aurinkoaita-hankeidea syntyi Aalto-yliopiston kanssa jarjestetyn kansainvalisen
opiskelijakurssin tuotoksena syksylla 2015. Taman jalkeen ideaa on jatkojalostettu,
esitelty eri tahoille seka suunniteltu pidemmalle. Aurinkoaidan toteutuksesta on kayty
neuvottelumenettely lukuisten toimijoiden kanssa kevaasta 2016 kevaaseen 2017.
Neuvottelumenettelyn kautta yhteistyokumppaniksi on valikoitunut Finnwind Oy.

Finnwind Oy:n kanssa on tehty aie- ja suunnittelusopimus Aurinkoaidan
pilottihankkeen suunnittelusta- ja konsultoinnista syksylla 2017. Taman jalkeen
aitapilotin suunnittelua on viety eteenpadin eri osa-alueilla. Nyt Aurinkoaitapilotin
suunnittelu on edennyt toteutusvaiheeseen. Aie- ja suunnittelusopimukseen kirjatun
tavoitteen mukaisesti Aurinkoaidan pilotin toteuttaminen on mahdollista kesalla 2018.
Aidan rakennesuunnittelu valmistuu maaliskuun aikana ja aidan ensimmainen
aitaelementti on valmistunut. Jotta aidan toteutus olisi mahdollista kesan 2018 aikana,
tulee sen toteutuksesta laatia tilaussopimus.

Aurinkoaitapilotin tuottamaa sahkoa tullaan hyédyntamaan alueen
jatevesipumppaamossa. Mahdollinen ylijadmasahkao tullaan myymaan verkkoon
pumppaamon sahkdliittyman kautta. Aidasta on laadittu esite ja seka video, jotka
esittelevat hanketta. Lisaksi hankkeelle tullaan avaamaan oma internet-sivusto.
Aurinkoaitapilotti on jo tuonut huomattavasti positiivista huomiota Tuusulalle ja
hanketta tuleekin tarkastella myds markkinoillisesta nakdkulmasta.

Aitapilotin arvioidut kustannukset ovat noin 280.000 euroa. Tasta summasta
aitaelementin kustannukset ovat noin 165.000 euroa ja maanrakennuksen seka
perustusten kustannukset arviolta 115.000 euroa. Ty6- ja elinkeinoministerié on
mydntanyt hankkeen voimalaosuudelle poikkeuksellisen korkean, 30 %:n energiatuen
uuden teknologian hyddyntamisen vuoksi. Myonnetty energiatuki on 16.000 euroa.
Hankkeen osarahoittajiksi ja sponsoreiksi ovat sitoutuneet Fortum Oyj 25.000 euron
osuudella seka Caruna Oyj 8.000 euron osuudella. Lisaksi usean yrityksen kanssa on
viela rahoitus- ja sponsorointineuvottelut kesken. Osuuskunta Suomen
Asuntomessujen kanssa kaydaan myos neuvotteluja hankkeen rahoituksesta osana
aiesopimuksessa sovittua yhteista kehittamisrahaa. Maaliskuun aikana tullaan lisaksi
kaynnistamaan joukkorahoituskampanja.

Rykmentinpuiston tulosyksikélle on jo mydnnetty aidan toteutukseen 50.000 euron
investointimadraraha. Jotta aita paastaan toteuttamaan suunnitellussa aikataulussa
on tarve saada arviolta 181.000 euroa lisamaararaha aitapilotin toteutusta varten.
Nain ollen kunnan kokonaisosuus pilotin kustannuksista olisi noin 231.000 euroa.
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Kunnan osuus aidan kustannuksista mahdollisesti laskee, mikali hankkeelle saadaan
viela em. lisdarahoitusta.

Lisatietoja:
Ohjelmapaallikké Tuomo Sipila

puh: 040 314 3017

Ehdotus
Esittelija: Asko Honkanen, kuntasuunnittelupaallikko

Kuntakehityslautakunta paattaa

e ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e myontaa 181.000 euron investointimaararahan Aurinkoaidan pilotin
toteuttamiseksi Rykmentinpuiston tulosyksikolle
e valtuuttaa kuntakehitysjohtajan tekemaan hankintapaatoksen ja -sopimuksen
pilotista 300.000 euroon asti
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
Kuntakehityslautakunta paatti lisaksi

e tarkastaa ja hyvaksya pdytakirjan taman asian osalta kokouksessa.

Kunnanhallitus, 05.03.2018, § 81

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Tuomo Sipila
ohjelmapaallikko

1 Aurinkoaita 21.2.18

2 Aurinkoaita esite

3 Aurinkosahkon kannattavuuslaskuri 21.2.2018

4 Aurinkosahkdn kannattavuuslaskuri oma kayttoé 21.2.2018

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paittas
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e myontaa 181.000 euron investointimaararahan Aurinkoaidan pilotin
toteuttamiseksi Rykmentinpuiston tulosyksikolle

e valtuuttaa kuntakehitysjohtajan tekemaan hankintapaatoksen ja -sopimuksen
pilotista 300.000 euroon asti.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Ari Nyman Ulla Rosenqvistin
kannattamana esitti, etta esitys hylataan.

Mika Maki-Kuhna Pasi Huuhtasen ja Jussi Salosen kannattamana esitti, etta asia
otetaan valtuuston 19.3. pidettavan kokouksen esityslistalle, ja kunnanhallitus tekee
ehdotuksensa valtuustolle 12.3. pidettavassa kokouksessa.

Koska oli tehty kannatetut muutosesitykset, puheenjohtaja totesi, etta asia on
ratkaistava aanestamalla. Adnestysesitykseksi hyvaksyttiin puheenjohtajan esitys,
jonka mukaan ne, jotka kannattavat Maki-Kuhnan tekemaa muutosesitysta aanestavat
"jaa" ja ne, jotka kannattavat Nymanin tekemaa muutosesitysta, aanestavat "ei".
Suoritetussa aanestyksessa annettiin 11 jaa-aanta (Friman, Seuna, Huusko, Koivunen,
Maki-Kuhna, Peltonen, Salmi, Salonen, Huuhtanen, Tamminen ja Lindberg) ja 2 ei-
aanta (Nyman ja Rosenqyvist).

Koska kukaan ei kannattanut pohjaehdotusta, puheenjohtaja totesi Maki-Kuhnan
esityksen tulleen kunnanhallituksen paatokseksi aanin 11-2.

Paatos
Kunnanhallitus paatti
® ottaa asian valtuuston 19.3.2018 pidettavan kokouksen esityslistalle
e tehda ehdotuksensa valtuustolle 12.3.2018 pidettavassa kunnanhallituksen

kokouksessa.
Tuomo Sipila oli asiantuntijana kokouksessa.
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§82

Pienhankintaohjeen hyvaksyminen

TUUDNO-2018-294

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Mia Kontio-Kaskikallio
lakimies

1 Pienhankintaohje 2018

Tuusulan kunnanhallitus on hyvaksynyt Pienhankintaohjeet 23.6.2008 § 366. Ohjetta
on paivitetty ajoittain hankintalakien muuttuessa. Pienhankintaohjeet koskevat
hankintalainsaddannon ulkopuolelle jaavia kansallisen kynnysarvon alittavia
hankintoja. Naihin hankintoihin ei sovelleta julkisia hankintoja koskevaa lakia (laki
julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista 1397/2016) tai erityisalojen
hankintalakia (Laki vesi- ja energiahuollon, liikenteen ja postipalvelujen alalla toimivien
yksikoéiden hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista 1398/2016) hankintaoikaisua
lukuun ottamatta. Tasta huolimatta lainsaadannon ulkopuolelle jaavissa hankinnoissa
on noudatettava avoimuuden ja tasavertaisuuden periaatteita, jotka ovat
johdettavissa Euroopan unionin perustamissopimuksesta ja etenkin Suomen
kansallisesta lainsaadanndsta mm. hallintolaista. Myds kunnan omien
hankintaohjeiden on perus-tuttava edella mainituista johdettaville hyvan hallinnon
periaatteille.

Tuusulan kunnassa voimassa olevat pienhankintaohjeet ovat vanhentuneet
hankintalakeihin tulleiden muutosten myéta. Uudet hankintoja koskevat lait ovat
tulleet voimaan 1.1.2017, jolloin kansalliset kynnysarvot ovat huomattavasti nousseet.

Uudet kansalliset kynnysarvot hankintalaissa ovat seuraavat:

e Tavara- ja palveluhankinnat 60 000

e Kayttooikeussopimukset / palvelut 500 000
e Terveydenhoito- ja sosiaalipalvelut 400 000
e Muut erityiset palvelut 300 000

e Rakennusurakat 150 000

e Kayttdoikeusurakat 500 000

e Suunnittelukilpailut 60 000
1.1.2018 kansallisiin kynnysarvoihin ei tullut muutoksia, vain Eu-kynnysarvoja seka
hankintalaissa etta erityisalojen hankintalaissa hieman nostettiin.

Erityisalojen hankinnoissa lakia noudatetaan vain Eu-kynnysarvon ylittavien
hankintojen osalta. Pienhankintaohjetta ei suoranaisesti ole tehty erityisalojen Eu-
kynnysarvon alittaviin hankintoihin mutta ohjetta voi noudattaa soveltuvin osin myds
erityisalojen hankinnoissa, joissa niin ikdan on toimittava tasapuolisesti ja
syrjimattomasti Eu-perustamissopimuksen ja kansallisen lainsaadannon periaatteet
huomioiden.

Pienhankintaohjeessa ei ole olennaisia muutoksia aikaisempaan. Paaperiaatteet ovat
sailyneet entisellaan. Ohjeessa on tarkistettu kansalliset kynnysarvot, korjattu
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sahkaoista tiedoksiantoa, seka tehty muutamia pienia lisayksia mm. tarjouspyynnon
sisallén osalta seka viitattu kunnan kaytdssa olevaan Cloudia-kilpailutusjarjestelmaan
seka tilaajavastuu.fi-jarjestelman kayttamiseen hankintoja tehtdessa. Lisaksi ohjeessa
on huomioitu uusi asianhallintajarjestelma CaseM hankintojen kannalta.

Olennaisin muutos uudessa ohjeistuksessa on kirjallisen hankintapaatdksen rajan
nostaminen 4.000 eurosta 10.000 euroon. Ohjeistuksessa on vaadittu, etta kaikista
vahintaan 10.000 euron hankinnoista on tehtava kirjallinen hankinta-paatos. Lisaksi
samansuuruisista hankinnoista on tehtava kirjallinen hankinta-sopimus. Lisaksi
arvoltaan 9.000 euron palveluhankinnoissa, on aina myos tarkistettava
tilaajavastuulain soveltuminen (Laki tilaajan selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta
ulkopuolista tydvoimaa kaytettaessa 1233/2006). Tilaajavastuulaki velvoittaa tyon
tilaajan selvittamaan sopimuskumppaninsa valmiuksia hoitaa lainmukaisia
velvoitteita. Lain velvoitteet tulee huomioida hankintaa tehtdessa ja valmistelussa.
Tilaajavastuulakia sovelletaan 9.000 euron suuruisista alihankintasopimuksista alkaen.

Alle 10.000 euron jaavissa pienhankinnoissa sopimuksen tekeminen on arvioitava
tapauskohtaisesti. Mikali erillista sopimusta ei laadita, on varmistettava, etta
hankinnan keskeiset ehdot ilmenevat hankinnan asiakirjoista.

Hankintalakia seka erityisalan hankintalakia uudistettiin laajasti 1.1.2017 voimaan
tulleilla uusilla saadoksilla. Taman vuoksi kunnan voimassaoleva hankintalain
kansallisen kynnysarvon ylittdva ohjeistus on myds vanhentunut. Ohjetta muutetaan
perusteellisesti ja tuodaan kunnanhallituksen kasiteltavaksi mydhemmin.

Tuusulan voimassaolevan pienhankintaohjeen vanhentumisen vuoksi uudet Tuusulan
kunnan pienhankintaohjeet olisi saatettava voimaan valittdmasti. Ohjeiden tulisi myds
korvata nykyinen voimassaoleva Tuusulan kunnan pienhankinnat-ohje.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa

® hyvaksya oheisen Tuusulan kunnan pienhankintaohjeen ja maaraa sen
noudatettavaksi 1.3.2018 lukien

e todeta, ettd kansallisen kynnysarvon ylittavia hankintoja koskeva hankintaohje
kasitellaan myéhemmin.

e kumota voimassaolevan Tuusulan kunnan pienhankinnat hankintaohjeen

e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta valittomasti kokouksessa.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi
hankintavastaavat, hankintavalmistelijat, toimialojen kirjaamot
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§83
Osaava-ohjelman mukaisen valtionavustuksen kayton vahvistaminen

TUUDNO-2018-281

Valmistelija / lisatiedot:

Terttu Turnbull-Smith
terttu.turnbull-smith@tuusula.fi
talouspaallikkd

Liitteet
1 Paatds AVl 6.2.2018 Osaava-ohjelman valtionavustuksen kaytdn vahvistaminen

Etela-Suomen aluehallintovirasto on paatdksellddn 29.2.2016 myodntanyt Tuusulan
kunnalle 60 000€ valtionavustusta Osaava-ohjelman mukaisen kehittamishankkeen
Vaativan erityisen tuen koulunkdynnin ja oppilashuollon rakenteet erikoissairaanhoidon
muutoksessa Keski-Uudellamaalla toteuttamiseen.

Eteld-Suomen aluehallintovirasto on paatoksellaan 6.2.2018 paattanyt, ettd Tuusulan
kunnan on palautettava lilkaa maksettua valtionavustusta 19 938,78€. Etela-Suomen
aluehallintovirasto ei hyvaksy valtionavustukseen oikeuttaviksi menoiksi
Jarvenpaatalossa pidettyjen koulutustilaisuuksien lounaskustannuksia. Kyseessa on
usean kunnan yhteishanke, joten Tuusulan kunnan osuus palautettavasta
valtionavustuksesta on n. 3 000%€.

Eteld-Suomen aluehallintovirasto vahvistaa lopullisen valtionavustuksen maaran
seuraavasti:

lImoitetut toteutuneet kokonaiskustannukset 57 407,04€

Sisaltden lounaskustannukset, joita ei hyvaksyta 9 163,50€
Omarahoitusosuus 20% 8 182,32€

Lopullinen valtionavustus 40 061,22€

Maksettu valtionavustus 60 000,00€

Valtionavustuksen saajan palautettava 19 938,78€

Paatos toimitetaan kunnanhallitukselle tiedoksi muutoksenhakua varten.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa

e merkita Eteld-Suomen aluehallintoviraston paatdksen tiedoksi
e ettei paatokseen haeta muutosta.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi
kasvatus- ja sivistystoimiala
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Sosiaali- ja terveyslautakunta, § 9,28.02.2018
Kunnanhallitus, § 84, 05.03.2018

§84
Maksuton ehkaisy Tuusulan nuorille, aloite

TUUDNO-2018-293

Sosiaali- ja terveyslautakunta, 28.02.2018, § 9

Valmistelijat / lisatiedot:
Susanna Pitkanen
johtajaylilaakari

Kunnanhallitus 8 195 02.05.2017
Valt § 53/9.5.2016 llona Toivanen esitti seuraavan aloitteen:

"Esitan, etta Tuusulan kunta alkaa tarjota maksutonta ehkaisya kaikille alle 25-
vuotiaille tuusulalaisnuorille. Nuorille tulee tarjota maksuttomasti seka hormonaalista
ehkaisya etta kondomeja.

Sosiaali- ja terveysministerio seka Terveyden ja hyvinvoinnin laitos ovat
suosituksissaan esittaneet, etta kunnat tehostaisivat nuorten seksuaali- ja
lisaantymisterveyden palveluita. Ehdotuksiin on kuulunut maksuton ehkaisy alle 20-
vuotiaille, mutta toistaiseksi vain muutama kunta toimii suosituksen mukaisesti.

Maksuttoman ehkaisyn on todettu lisdavan ehkaisyn kayttéa. Maksuttoman ehkaisyn
tarjoavissa kunnissa nuorten tekemien raskaudenkeskeytysten maara on laskenut
merkittavasti ja sukupuolitautitartuntojen maara on vahentynyt. Raumalla alle 20-
vuotiaiden klamydiatartuntojen maara on laskenut kolmanneksella. On arvioitu, etta
Rauma saastaa ilmaisella ehkaisylla vuosittain 100 000 euroa. Myds Vantaalla nuorten
maksuttoman ehkaisyn kayton on todettu vahentaneen raskaudenkeskeytysten
maaraa.

Vaikka ilmaisen ehkaisyn tuoma taloudellinen saasto terveydenhuoltokustannuksissa
on merkittavaa, tarkeinta on, etta nuoret pysyvat terveina ja hyvinvoivina eivatka
joudu lapikaymaan raskaudenkeskeytysta. Eniten raskaudenkeskeytyksia tehdaan 20-
24 -vuotiaiden ikaluokassa. Taman ikaluokan nuoret ovat usein vahavaraisia
opiskelijoita, joille ehkaisyn hankkiminen voi olla kohtuuttoman kallista.

Kunnan tulisi tarjota kondomeja hormonaalisen ehkaisyn rinnalla, jotta
sukupuolitauteja ehkaistaisiin tehokkaammin, ja vastuu ehkaisysta jakautuisi
tasaisemmin seka tytoille etta pojille. On todettu, ettd kondomit tavoittavat nuoret
parhaiten sielld, missa he luonnollisesti liikkuvat. Kondomeja tulisi jakaa
nuorisotaloilla, nuorten tapahtumissa, kouluterveydenhuollossa, oppilaitoksissa,
kutsunnoissa ja armeijassa. Muissa kunnissa maksutonta ehkaisya tarjotaan alle 20-
vuotiaille. On kuitenkin perusteltua asettaa ikaraja 25 ikavuoteen saakka 20-24 -
vuotiaiden korkeiden raskaudenkeskeytyslukujen takia."

Paatos Aloite paatetiin lahettaa kunnanhallituksen valmisteltavaksi.
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Khall 8 195/2.5.2017 Edistamalla seksuaali- ja lisdantymisterveytta edistetadan koko
vaeston terveytta ja hyvinvointia. Peruskoulun seksuaalikasvatus on tassa
avainasemassa, koska se tavoittaa koko oppivelvollisuusikaisen vaeston.
Seksuaalikasvatuksella voidaan vahvistaa nuoren omanarvontuntoa ja itsetuntemusta
seka kasvattaa nuorta turvalliseen ja positiiviseen seksuaalisuuteen.

Terveyden - ja hyvinvointilaitoksen Seksuaali- ja lisaantymisterveyden
toimintaohjelman mukaan kuntien tulee huolehtia siita, ettda nuorten ehkaisypalvelut
jarjestetaan niin, ettd ne ovat esteettomat, saavutettavat, maksuttomat,
asiakaslahtoiset ja etta ne tavoittavat myos koulu- ja opiskeluterveydenhuollon
ulkopuolella olevat nuoret.

Toimintaohjelma suosittelee kuntia tai kuntayhtymia tarjoamaan alle 20-vuotiaille
maksuttoman ehkaisyn. Kaytannot kunnissa ovat vaihtelevia, esimerkiksi Hyvinkaan,
Jarvenpaan, Mantsalan, Nurmijarven ja Tuusulan kunnat tarjoavat kaikille ehkaisyn
aloittaville 3 kuukauden ilmaisen ehkaisyn. Vantaa tarjoaa alle 20-vuotiaille ilmaisen 9
kuukauden pilleriehkaisyn seka ensimmaisen pitkavaikutteisen ehkaisyn
(kohdunsisainen ehkaisin tai ehkaisykapselit). Rauma tarjoaa alle 20 vuotiaille
kokonaan ilmaisen ehkaisyn.

Tuusulassa ehkadisyneuvonnasta ja - toteutuksesta vastaavat ehkaisyneuvolat
yhteistydssa koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon kanssa.

Tuusulan neuvoloissa annetaan kokonaisvaltaista raskauden ehkaisyneuvontaa, mika
sisaltaa yksildllisesti sopivan ehkaisymenetelman valitsemisen, seksitautien ehkaisyn
ja seksuaalineuvonnan. Ehkaisymenetelman valinnassa huomioidaan mm. henkilén
seksuaalikayttaytyminen, parisuhteen luonne ja elamantilanne, somaattiset sairaudet,
synnytykset, raskauden keskeytykset, tupakointi ja muut ldakityksen toteuttamiseen
liittyvat riskitekijat.

Valtaosalla ehkaisyasiakkaista ehkaisy aloitetaan terveydenhoitajan haastattelun
jalkeen hormonaalisella suun kautta otettavalla ehkaisyvalmisteella, ns.
pilleriehkaisylla. Tarvittaessa asiakas ohjataan jo ennen ehkaisyn aloittamista laakarin
vastaanotolle ja |1dakari tapaa potilaan aina noin kolmen kuukauden kuluttua
pillerienkaisyn aloittamisesta. Neuvolan vastaanotolla on mahdollista asentaa
kierukka ja sielld on valmius ehkaisykapselien asennukseen. Ehkaisy ei saa vaarantaa
asiakkaan terveyttd, joten valmisteen sopivuutta seurataan koko ehkaisyn kayttdajan.
Seurantatiheys arvioidaan yksildllisesti ja tarpeen mukaan suunnitellaan tiheampia
kayntivaleja terveydenhoitajan tai ldakarin vastaanotolle. Usein pelkka e-pilleriehkaisy
ei riita, vaan sukupuolitautien minimoimiseksi tarvitaan paallekkaisia
suojautumismenetelmia.

Tuusulassa raskauden ehkaisypalveluja tarjotaan maksutta kaikille
hedelmallisyysiassa oleville ikaryhmille (ikdjakauma on noin 13 - 55v). Raskauden
ehkaisyn aloittamiseen ja seurantaan liittyvat vastaanottokaynnit ja tutkimukset
sisaltyvat ilmaisiin palveluihin. Tuusulan kunta tarjoaa kaikille ehkaisyn aloituksen
veloituksetta ensimmaiset 3 kuukautta. Suositusten mukaan neuvolassa seka koulu- ja
opiskeluterveydenhuollossa jaetaan nuorille tarvittaessa maksuttomia kondomeja.

Raskaudet ja keskeytykset alle 20-vuotialla tuusulalaisilla
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Tuusulassa alle 20-vuotiaiden naisten keskeytysten maaran vaheneminen on ollut
selkeda koko 2000-luvun ajan. Vuonna 2016 alle 20 vuotiaiden raskaudenkeskeytyksia
oli 4 kpl, mika oli 9 % kaikista tuusulalaisille tehdyista raskaudenkeskeytyksista.

Suomessa raskaudenkeskeytysten kokonaismaara on laskenut, mutta toistuvien
keskeytysten osuus on suhteessa suuri. Vuonna 2014 useampi kuin joka kolmas (36 %)
raskaudenkeskeytyksista tehtiin naisille, joille oli jo kertaalleen tehty keskeytys. Alle 20-
vuotiaiden ikdryhmassa aikaisempi raskaudenkeskeytys oli tehty 12 %.
Raskaudenkeskeytyksen riski on kohonnut 6-8 kk synnytyksen jalkeen.
Perhesuunnittelun vaikeutta osoittaakin se, etta n. 10 % raskaudenkeskeytyksessa
olleista naisista on synnyttanyt joko samana vuonna tai sita edeltavana vuonna.

Oikein kaytettyna kaikki nykyaikaiset ehkaisyvalmisteet ovat luotettavia. Ongelmana
on kuitenkin ohjeistuksesta poikkeava kayttd ja unohdukset. Tama korostuu alle 20-
vuotiaiden keskuudessa ja tassa ikaryhmassa riski tulla raskaaksi ehkaisyn kayton
aikana on kaksinkertainen aikuisiin verrattuna. Ehkaisyn kayttovirheita ja unohduksia
voidaan valttaa suosittelemalla riskiryhmalaisille pitkavaikutteisia ehkaisyvalmisteita.

Tuusulassa on erityisesti kiinnitetty huomiota riskiryhmien ehkaisyneuvontaan ja
seurantaan. Mm. etsivallad nuorisotoiminnalla tavoitetaan riskiryhmissa olevia alle 20
vuotiaita ja juuri synnyttaneiden ehkaisysuunnitteluun panostetaan.

Kuva 1: Keski-Uudenmaan kuntien kokonaisaborttimaarat (kpl) vuosina 2012-2016
(litteena)

Kuva 2: Alle 20-v aborttien osuus (%) suhteessa kunnan kokonaisaborttimaaraan
vuosina 2012-2016 (liitteena)

Tuusulan ja Rauman keskeytysten ja klamydiainfektioiden vertailu

Aloitteessa esimerkillisena toimintamallina esitettiin Rauman kaupungin toimintaa.
Toimintamallien vaikuttavuuden arvioinnissa tulee paikallisesti ottaa huomioon
alueen vallitseva lahtétilanne, asumisrakenne, kayttaytymisnormisto jne.

THL:n raporttien perusteella Raumalla ilmaisehkaisyn aloittamista edelsi, etenkin alle
20 vuotiaiden, suuremmat raskauden keskeytysmaarat kuin Tuusulassa.
Koululaiskyselyjen perusteella Raumalla nuoret ovat aikaisemmin seksuaalisesti
aktiivisempia kuin Tuusulassa. Myds klamydiatartunnat ovat Raumalla huomattavasi
yleisempia kuin Tuusulassa.

Kunnan kustantamilla pilleri- / kierukka- tai implanttiehkaisylla ei vaikuteta nuorten
sukupuolisairauksien tartuntojen maaraan, sen sijaan valistuksella ja oikein kaytetylla
kondomisuojalla tartuntoja ennaltaehkaistaan. Vuonna 2016 Tuusulan 15 - 19
vuotiailla oli yhteensa 21 ja 20 - 24 vuotiailla 39 todettua klamydiainfektiota. Alle 20 v
klamydiatartuntojen maara on laskenut vuosittain. 2016 alle 25 vuotiailla ei todettu
yhtaan tippuritartuntaa.

Tartuntatautilain perusteella kunta voi poiketa laakelain saanndksista ja luovuttaa
hoidossa tarvittavat laakkeet vastaanotolla kdyneelle henkildlle. Tuusulan kunta
tarjoaa maksuttoman hoidon kaikille, joilla on todettu mm. klamydiatartunta.

Kuva 3: Raskaudenkeskeytykset alle 25-v / 1000 15 - 24-vuotiasta naista /THL 2000 -
2015 (liitteena)
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Kuva 4: Todetut klamydiainfektiot / 100 000 asukasta / THL 2000-2014 (liitteena)

Tuusulassa ehkaisyneuvolapalveluja tuottaa talla hetkelld 1,2 terveydenhoita-jaa ja
laakaripalveluita tarjotaan 1,5 pv / vko. Yksi terveydenhoitaja on patevoitynyt
seksuaalineuvojaksi.

Tuusulassa on v 2017 15 - 24 vuotiaita tyttdja /naisia 2220 ja 15 - 20 vuotiai-ta 1432.
Vastaavan ikaisia poikia /miehia on 2573 / 1528. Talla hetkella 15 -24 vuotiaista
naisista perhesuunnitteluneuvolan palveluja kayttaa 50,6 % ikaluokasta. Mikali
varaudutaan 100 % peittavyyteen, tulee varautua henkildston lisakustannuksiin tai
muiden neuvolapalveluiden heikentamiseen. Ehkaisyneuvolan terveydenhoitajan
tydpanosta tulisi lisata 0,6 htv ja 1dakarin 0,3 htv. Henkildstokulut lisdkuluineen
kasvaisivat n. 70 000 € /v.

Tyopanoksen uudelleen kohdentaminen tarkoittaisi, etta aitiys- ja
lastenneuvolatydsta vahenisi 0,6 terveydenhoitajan ja 0,3 |adkarin tydpanos olisi aitiys-
, lastenneuvolasta tai [aakarin vastaanottotydsta. Lakisaateisia tarkastuksia ei voitaisi
toteuttaa nykyresurssein.

Laakkeet ja kondomit

Ehkaisymuodosta riippuen 3kk pilleriehkaisyn tukkuhinta on 10 - 30 €. Yhden
synnyttamattémalle tarkoitetun kohdunsisaisen ehkaisimen tukkuhinta on n. 110€ ja
ehkaisykapseli 125€. Karkeasti arvioiden voidaan laskea, ettd vuoden ehkaisylaakitys
maksaa kunnalle n. 120 €/ nainen ensimmaisena toteutusvuonna.

Kuva 5: pdrg raportti Jarvenpadn ehkaisyneuvolakayntien syista kaikissa ikaluokissa.
On verrattavissa Tuusulan kayntisyihin (liitteenad).

Mikali oletetaan, etta kaikki 15 - 24 vuotiaat tytdt /naiset kayttaisivat kunnan
kustantamaa ehkaisya, olisi vuoden ldakekustannusarvio tukkuhinnoin
260400 €.

Saman ikaisille pojille /miehille tulisi tarjota vastaavasti ilmaiset kondomit, jolloin
lisdkustannus olisi esim. 2573*12*0,54€ = 18 000 €.

100 % peittavyydelld ehkaisyn ladkekustannukset olisivat 284 400 € ja 50 %
peittavyydella 142 200 € /v.

Laakelaki maarittelee milla perusteilla terveyskeskuksen apteekista voidaan
luovuttaa laakkeita. Maaritelman mukaisesti terveyskeskuksen apteekista voidaan
yksittaiselle potilaalle luovuttaa laakkeita valiaikaisesti turvaamaan laakityksen
keskeytymaton jatkuminen. Taman lisaksi lddkekeskuksesta voidaan luovuttaa
vastikkeetta terveydenhuoltolain tarkoitettuun kansanterveydelliseen valistustyéhon
ja raskauden ehkaisyneuvontaan ja 26 8:ssa tarkoi-tettuun valistus- ja
ehkaisytoimintaan kaytettavia ladkkeita. Fimea on tulkin-nut 6/2012 Sairaala-apteekin
ja lIaakekeskuksen toiminnasta, etta potilaalle ei voida luovuttaa jatkuvaan hoitoon
iimaislaakkeita. Tdman vuoksi Tuusulan tulisi itse kilpailuttaa jatkuvaan kayttoon
tarkoitetut ehkaisyladkkeet, jolloin niiden kappalehinta nousee edelld esitetysta 5 - 10
% ja vuoden ehkaisyladkkeiden kokonaiskustannukset 156 420 - 312 840 euroon.

Vaikutus synnytysten ja aborttien kustannuksiin
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Raskaudenkeskeytysten sairaalahinta on 310 - 3 351 €, keskimaarin toteutuneet
hinnat ovat 1160 €. Lisaksi tulevat vastaanottokustannukset 170 €/ keskeytys ja
mahdollinen vuosienkin paasta ilmeneva psyykkisen tuen tarve. Alatiesynnytysten
hinta on 821 - 6573 €, keskimaarin toteutuneiden synnytysten perusteella hinta on n.
2500 €.

Vuoden 2016 raskaudenkeskeytyksen kulut olivat yhteensa n. 64 500 €/v (43
keskeytystd). Alle 20 vuotiaiden keskeytysten kustannukset olivat n. 6000 €/v. Mikali
oletetaan, etta kaikki v. 2016 abortoidut raskaudet olisivat paatyneet
alatiesynnytykseen, naiden hoidon laskennallinen hinta olisi n. 107 500 €.

Yhteenveto taloudellisesta vaikutuksista

Vuoden 2016 lukujen perusteella kunnan kustantaman ehkaisyn tarjoaminen 50 %:lle
15 - 25 vuotiaille tuusulalaisille aiheuttaisi vuodessa lisdkustannuksia seuraavasti:

- 43 000 € (kunta ei maksa ehkaisya, kaikki abortit olisivat paa-tyneet
alatiesynnytykseen)

- 91 920 € (50 % ikaluokasta saa ilmaisen ehkaisyn, ei lisata tyd-voimaa, saastetaan
keskeytysten kulut).

- 161 920 € (50 % ikaluokasta saa ilmaisen ehkaisyn ja hoidon vaatimat
kontrollikdynnit, saastetaan keskeytysten kulut).

- 194 170 € (50 % ikaluokasta saa ilmaisen ehkaisyn ja hoidon seurannan,
raskaudenkeskeytysten maara puolittuu)

- 226 420 € (50 % ikaluokasta saa ilmaisen ehkaisyn ja hoidon seurannan, siita
huolimatta raskaudenkeskeytysten maara ei va-hene)

Ehkaisyneuvolan kustannukset ovat nykyisellaan n. 200 000 € vuosi. Seuraavan 5
vuoden investoinnit ehkadisyneuvoloissa tulisivat olemaan 1,6 milj - 1,85 milj €.

Taloudellisia saastoja ei synny.
Johtopaatos

Edella esitetyn perusteella esitan, etta Tuusulan kunnan ehkaisyladkejaon
nykykdytantda ei muuteta, vaan nuorten oikea-aikaiseen ja vaikuttavaan
seksuaalikasvatukseen kiinnitetdan huomiota nuorten paivittaisessa elinymparistdssa.
Oppivelvollisuusikaisilla valistusta annetaan erityisesti koulu- ja
opiskelijaterveydenhuollon ja terveystiedon opetuksen yhteistyona.

Lisatietoja: Johtajaylilaakari Susanna Pitkanen, p. 040 314 3601, Perheiden
terveyspalveluiden paallikkd, Marketta Mattila, p. 040 314 4449

Ehdotus
Kj Kunnanhallitus paattaa

- hyvaksya terveyspalveluiden antaman selvityksen aloitteen johdosta
- ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa
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- katsoa valtuutettu llona Toivosen 9.5.2016 & 53 tekeman aloitteen tulleen kasitellyksi.

tulleen kasitellyksi.
Paatos Ehdotus hyvaksyttiin.

Valt § 95/29.5.2017

Ehdotus Valtuusto paattaa

- katsoa valtuutettu llona Toivasen 9.5.2016 § 53 tekeman aloitteen

tulleen kasitellyksi.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Heidi Grundstrom teki Liisa Sorrin
ja muiden Tuusulan puolesta -valtuustoryhman jasenten kannattamana
seuraavan palautusesityksen:

"Esitamme, ettd llona Toivasen aloite "Maksuton ehkaisy Tuusulan nuorille”
palautetaan valmisteluun.

Asiaa voidaan lahestya esitellysta poiketen seuraavilla malleilla:

a. Mitka ovat sellaisia toimenpiteitd, joita voitaisiin tehda tilanteen
parantamiseksi kustannusneutraalisti tai vain pienilla kustannusten

nousulla.

b. Valmistellaan vuoden pilotti alle 20 -vuotiaille tarjottavasta

maksuttomasta ehkaisysta, jolloin ndemme, mitka todelliset

kustannukset ja vaikutukset ovat.”

Koska oli tehty kannatettu palautusesitys, puheenjohtaja esitti toimitettavaksi
asian ratkaisemiseksi nimenhuutoaanestyksen. Puheenjohtaja esitti, etta ne,
jotka kannattavat pohjaehdotusta, aanestavat "jaa” ja ne, jotka kannattavat
Grundstromin tekemaa palautusesitysta, aanestavat "ei”.

Suoritetussa danestyksessa annettiin 4 jaa-aanta, 44 ei-aanta, 3 poissa. Puheenjohtaja
totesi, etta Grundstréomin palautusesitys tuli valtuuston paatokseksi.
Aanestysluettelo liitteena nro 95

Paatos Valtuusto paatti

- palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi.

Sosiaali- ja terveyslautakunta 28.2.2018

Tuusulan kunta on liittynyt Keski-Uudenmaan sosiaali- ja terveyspalveluiden
jarjestajakuntayhtymaan 1.1.2018 alkaen. Valtuustossa 13.11.2017 8 194
hyvaksyttiin Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamiskuntayhtyman Jarjestamis- ja
tuottamissopimus.

Sopimuksen luvussa 5, Palvelujen jarjestamisen ja tuotannon periaatteet kohdassa
5.1, Perusperiaate, linjataan, etta "Kuntayhtyma jarjestaa sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluja ensisijassa jasenkuntien asukkaille ja muille kunnan jarjestamisvastuuseen
kuuluville perussopimuksensa ja tdman sopimuksen mukaisesti. Palvelut jarjestetaan
alueellisesti yhdenvertaisesti, laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.”

Lisaksi luvussa 8 linjataan, etta "Kuntayhtyman tehtavana on palvelujen jarjestaminen
lakisaateisen jarjestamisvastuun mukaisesti siten, ettd perussopimuksen ja taman
sopimuksen tarkoitus toteutuu. Kuntayhtyma toteuttaa tehtaviaan yhtymavaltuuston
ja yhtymahallituksen poliittisen ohjauksen mukaisesti kaikkien kuntayhtymaan
kuuluvien kuntien osalta.”
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Lisatiedot
- johtajaylilaakari Susanna Pitkanen, p. 040 314 3601

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Vainio, sosiaali- ja terveystoimenjohtaja

Sosiaali- ja terveyslautakunta toteaa

- ettd sen toimivaltaan ei kuulu jarjestajan vastuuseen kuuluvista palvelukriteereista
paattaminen

- esittaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta Valtuusto paattaa esittaa
valtuutettu llona Toivasen tekeman aloitteen 9.5.2016 8 56 yhtymavaltuuston
paatettavaksi.

Paatos

Sosiaali- ja terveystoimen johtaja teki paatdsehdotukseen muutosesityksen siten, etta:
Sosiaali- ja terveyslautakunta toteaa

- etta sen toimivaltaan ei kuulu jarjestajan vastuuseen kuuluvista palvelukriteereista
paattaminen

- esittda kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta Valtuusto paattaa katsoa
valtuutettu llona Toivasen tekeman aloitteen 9.5.2016 8 56 tulleen kasitellyksi.

Ehdotus hyvaksytaan.

Kunnanhallitus, 05.03.2018, § 84

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Susanna Pitkdnen
johtajaylilaakari

1 Tilastotietoa Keski-Uudenmaan kunnista vuosilta 2012 - 2016

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya edella olevan vastauksen aloitteeseen
e ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e katsoa valtuutettu llona Toivasen 9.5.2016 § 56 tekeman aloitteen tulleen
kasitellyksi.

Paatos
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Ehdotus hyvaksyttiin.
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Sosiaali- ja terveyslautakunta, § 10,28.02.2018
Kunnanhallitus, § 85, 05.03.2018

§85
Omahoitopalvelujen kehittaminen Tuusulassa, aloite

TUUDNO-2018-293

Sosiaali- ja terveyslautakunta, 28.02.2018, § 10

Valmistelijat / lisatiedot:
Susanna Pitkanen
johtajaylilaakari

Risto Ramo ottaa 9.5.2016 tehdyssa aloitteessa kantaa omahoitopalvelujen
kehittamiseen Tuusulassa. Aloite on kasitelty Valtuustossa 9.5.2016 § 56 ja kunnan
johtoryhmassa 10.5.2016. Aloite siirrettiin Sosiaali- ja terveystoimen seka viestinnan
valmisteltavaksi.

"Voidaanko Tuusulan kunnan nettisivuille saada linkki, jonka kautta paasee
vaivattomasti turvallisiin itse/omahoitopalveluihin? Vaikkakin sote-kentassa tulee
tapahtumaan suuria muutoksia, tulisi Tuusulassakin ottaa kiireesti askelia uusien
omahoitopalvelujen suuntaan.

Valtaosa ikaihmisistakin osaa kayttaa nettipalveluja ja asiallisilla nettipalveluilla
voidaan ainakin osa ilta- ja viikonloppukaynneista Hyvinkaalla valttaa. Tata toimintaa
voisi tukea esim. oirenavigaattori, joka toisaalta ohjaisi potilasta ja toisaalta
rauhoittaisi hanta liiallisesta hatailysta. Eraan tutkimuksen mukaan paivystykseen
tulemisen yleisin syy on kipu (yli 50 % tapauksista).

Alykkailla oirearvioilla voidaan paivystyskaynteja merkittavasti vahentaa.
Omahoitoketju voi lahted liikkeelle hyvinvointitarkastuksesta, edeta oirearvion kautta
hyvinvointisuunnitelmaan. Itsehoitosuunnitelma voi johtaa hyvinvointivalmennukseen
ja mydhemmin hyvinvoinnin arvioon. Palvelut olisivat luonnollisesti saatavana netista
24/7 Hyoétyina on ainakin ajasta ja paikasta riippumattomuus, jatkuvan seurannan
mahdollisuus, nopeus, oma vaikuttaminen ja helppouden lisaksi sujuva palvelu.
Erilaisista edella kuvatun kaltaisista palveluista on jo kaytannon esimerkkeja
(Doctagon, Espoo, Hameenlinna). Terveystoimen tulee kiireimmiten hypata tahan
kehityksen kelkkaan, silla uudet tavat toimia eivat valttamatta lainkaan lisaa
kustannuksia, pikemminkin painvastoin. Nyt tarvitaan avointa mielta uuden
oppimiseen ja opettamiseen.”

Aloitteen esittamisen ajankohtana Tuusulan terveyspalveluissa oli sahkdiseen
asiointiin liittyvia mahdollisuuksia mm. ajanvarauksessa (sahkdinen ajanvaraus
hoitajille, neuvolaan ja suun terveydenhuoltoon seka voimassa olevan ajanvarauksen
tarkastelu, aikojen siirtaminen ja peruutusmahdollisuus), Marevan laakitysta
kayttavilla verenohennuslaakkeen pitoisuusseurantaan oli kaytossa
tekstiviestipohjainen tulos- ja jatkohoitoneuvontapalvelu, Iadkereseptien uudistamista
varten sahkodinen reseptipalvelu ja potilastietojen kanta-arkistoon siirtymista varten
muodostettu Kantayhteys. Omakanta on kansalaisten verkkopalvelu, joka nayttaa
terveydenhuollon kirjaamia tietoja potilaasta ja hanen laakityksestaan. Omakannan
kautta kansalainen pystyi pyytamaan reseptin uusimista, tallentamaan oman
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hoitotahdon ja elinluovutustahdon seka antamaan suostumus omien tietojen
luovuttamiseen tai kieltaa tietojen luovuttaminen. Terveyspalveluiden sivuilta oli linkki
THL:n Omahoitopolut.fi verkkopalveluun, josta 16ytyy luotettavaa tietoa ja testeja
terveydesta ja hyvinvoinnista.

Askeleita kohti digitaalista omahoitoa oli otettu. Helsingin ja Uudenmaan
Sairaanhoitopiirin kehittdama Terveyskyla - séhkdinen omahoidon portaali - oli
kuntalaisten kaytettavissa. Kevaalla 2016 Terveyskyldassa oli Mielenterveystalo ja
Painonhallintatalo, jotka tarjosivat omahoitoartikkelien lisaksi itsehoito-ohjelmia seka
etavalmennusohjelmia. Perheiden terveyspalveluissa aloitettiin vuonna 2015
Voimaperhehanke, jossa riskiryhmaan kuuluvat vanhemmat osallistuvat 3kk
kestavaan netissa ja puhelimitse toteutettuun vanhempainohjausohjelmaan.

Terveyspalvelut on aktiivisesti tavoitellut sahkdisten omahoitomahdollisuuksien
lisaamista. Apotti-potilastietojarjestelma otetaan kayttoon Tuusulassa v. 2020. Apotti
on omalta osaltaan mukana Omahoito ja Digitaaliset Arvopalvelut (ODA)-
valtakunnallisessa hankkeessa, jossa kehitetdadn mm. ajanvaraukseen integroitavaa
oirenavigaattoria ja muita asiakkaan sahkoisia omahoitopalveluita.

Ennen uuden potilastietojarjestelman kayttddnottoa on mielekasta tutustuttaa ja
harjaannuttaa kuntalaisia modernien omahoitotapojen kayttajiksi. Tuusulan
Terveyspalvelut teki sopimuksen, niin ikaa ODA hankkeessa mukana olevan
Duodecimin kanssa, omahoitopalveluista v. 2016. Omahoitopalvelut otettiin kayttéon
alkuvuodesta 2017 ja ne sisaltavat Sahkdisen terveystarkastuksen ja - valmennuksen
seka eOmahoitokirjaston. Sahkdisen terveystarkastuksen ja -valmennuksen avulla
henkil® voi kartoittaa miten eldmantavat vaikuttavat arvioituun elinikaan ja riskiin
sairastua elinikaa lyhentaviin ja elamanlaatua heikentaviin sairauksiin.
Terveystarkastuksen tulosten perusteella tutkittava ohjataan tarvittaessa sahkdisen
terveysvalmennuksen pariin, jossa henkil® voi asettaa tavoitteita ja seurata
edistymistaan. Korkeassa sairastumisriskissa olevat ohjataan laakarin vastaanotolle.
Sahkdinen terveystarkastus ja -valmennus ovat kuntalaisille maksuttomia palveluita.

HUS:n verkkopalvelut Terveyskyla on osa virtuaalisairaalahanketta ja sisaltéa v. 2018
alussa jo 20 eri elamantilanteisiin ja oireisiin tarkoitettua virtuaalitaloa. Se tarjoaa
tietoa ja tukea kaikille, hoitoa potilaille ja tyokaluja ammattilaisille. Sisaltoa
tarkennetaan ja uusia virtuaalitaloja tydstetaan. Palvelut ovat kuntalaisille ilmaisia ja
kunnan nettisivuilta on suora linkitys Terveyskyla.fi:n.

Sahkdisen hoidon tarpeen arviointijarjestelman kayttéonottoa selvitettiin v. 2017 ja
Tuusulan terveyspalvelut pilotoi dlykkaaseen oirearviointiin perustuvan sahkdisen
hoidon tarpeen arviointijarjestelman kevaalla 2018. Jarjestelma ei vaadi integraatiota
olemassa olevaan potilastietojarjestelmaan ja on siten otettavissa kayttoon kaikissa
Keski-Uudenmaan sote-jarjestajakuntayhtyman kunnissa. Kuntalainen voi sy6ttaa
oirekuvansa ja vastata jarjestelman tarkentaviin kysymyksiin 7/24. Oirekuvan
perusteella jarjestelma antaa ehdotuksen hoidon kiireellisyydesta, ohjaa tarvittaessa
omahoitoon tai sairaalapaivystykseen. Muussa tapauksessa palveluntuottaja ehdottaa
vastaanottoaikaa. Jarjestelmassa on chat-viestintamahdollisuus.
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Jatkossa omahoitoa tukemaan tulee saada kayttd6n omahoitoseurantavalineet, joiden
tuottama tieto voidaan integroida joko suoraan potilastietojarjestelmaan tai
pilvipalveluina toimiviin sovelluksiin jatkohoidon ohjaamista varten. Omahoidossa
seurattavia maareita ovat esimerkiksi verenpaine, verensokeri ja uloshengityksen
huippunopeus (PEF). Sote- jarjestajakuntayhtyma tullee kasittelemaan aihetta.
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman alueellisessa valmistelutydssa toimii
monialainen Terveyden edistamisen tydryhma. Alueellisena tavoitteena on
omahoidon osuuden vahvistaminen ja sen tueksi tuotetaan alueellisesti yhtenainen
itsepalvelun ja omahoidon sahkdinen palvelukokonaisuus. Palvelukokonaisuutta
esittelee kuntien www.sivuilla "Terveyden edistamisen omahoidon vahvistaminen -
Sahkdinen opas ammattilaisille”. Terveyden edistamisen osaprojektissa on aloitettu
kuntien sahkoisten omahoito ja itsepalvelujen verkkosivustojen yhdenmukaistamisen
projekti.

Lisatiedot

- johtajaylildadkari Susanna Pitkanen, p. 040 314 3601

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Vainio, sosiaali- ja terveystoimenjohtaja

Sosiaali- ja terveyslautakunta paattaa

- hyvaksya ylla olevan selvityksen aloitteen johdosta

- esittaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta Valtuusto paattaa katsoa
valtuutettu Risto Ramdn tekeman aloitteen 9.5.2016 8 56 tulleen kasitellyksi.

Paatos
Ehdotus hyvaksytaan.

Kunnanhallitus, 05.03.2018, § 85

Valmistelija / lisatiedot:

Susanna Pitkanen

johtajaylilaakari

Ehdotus

Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya edella olevan vastauksen aloitteeseen
e ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa
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® katsoa valtuutettu Risto Ramon 9.5.2016 & 56 tekeméan aloitteen tulleen
kasitellyksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Sosiaali- ja terveyslautakunta, § 11,28.02.2018
Kunnanhallitus, § 86, 05.03.2018

§86
Ei niin Kiireellisen paivystyksen tehostaminen, aloite

TUUDNO-2018-293

Sosiaali- ja terveyslautakunta, 28.02.2018, § 11

Valmistelijat / lisatiedot:
Susanna Pitkanen
johtajaylilaakari

Pasi Huuhtanen ottaa 13.11.2017 tehdyssa aloitteessa kantaa Tuusulan hoitaja- ja
ladkarivastaanottojen huonoon saatavuuteen. Aloite on kasitelty Valtuustossa
13.11.2017 8 212 ja kunnan johtoryhmassa 14.11.2017. Aloite siirrettiin Sosiaali- ja
terveystoimen valmisteltavaksi.

"Me allekirjoittaneet teemme aloitteen ei niin kiireellisen paivystyksen tehostamiseksi.
Nyt tapaukset rasittavat akuuttipdivystysta ja ruuhkauttavat sita entisestaan. Samoin
ei kiireellisen hoitaja- tai [adkariajan saaminen on ruuhkautunut ja aikoja pystytaan
tarjoamaan vasta kuukausien paasta.”

Vastaanottotoiminnassa on toteutettu useita perakkaisia rakennemuutoksia, jotka
heijastelevat jossain maarin nykytoimintaan. Paivystyksen toimintaa supistettiin
vuonna 2014 nelja tuntia illasta ja muutettiin vuonna 2015 akuuttivastaanotoksi.
Samalla lakkautettiin viikonloppupaivystys ja ilta-aikoja supistettiin edelleen kahdella
tunnilla. Nelja sairaanhoitajan tointa siirrettiin Akuuttikotihoidon (nykyisen
Kotisairaalan) perustaksi. Paivystystoiminnan lakkauttamisen vuoksi laskennallisesti
lisaantynyt ladkaritydpanos ei kohdentunut vastaanottopalveluihin, silla
Akuuttiosastolla aloitettiin samanaikaisesti vilkonloppu- ja arkipyhien
ladkaritakapaivystys. Sairaalapaivystyksen kasvun hillitsemiseksi vastaanottojen virka-
aikaisen akuuttihoitoon on hiljalleen ollut tarvetta kohdentaa lisaantyvasti
ladkariresursseja ja taman kierteen katkaisemiskesi on etsitty uusia toimintamuotoja,
jolla kysyntaa kiireettomille ladgkarivastaanotoille voitaisiin hillita.
Tarkoituksenmukainen laakari / sairaanhoitaja -tydnjako on toteutunut
menestyksekkaasti pitkaaikaissairaiden seurannan osalta. Vastaavanlaista tyénjaon
muokkausta on tehty vuoden 2017 aikana akuuttihoidon osalta.

Akuuttivastaanoton kysynta on lisaantynyt vuoden 2017 aikana ja tama korostuu aina
epidemiakausina ja mm. tapaturmille altistavilla sailld. Kysynnan huippuina
henkildkunta tekee ylitydta. Pahiten tilanne kuormittuu silloin, kun henkilékunta
sairastuu eika sijaisia ole saatavilla, kuten ldhes aina akillisen sijaistamisen tarpeen
ollessa kyseessa.

Kiireettdman ja 1-7 paivan aikana tapahtuneen hoidon kayntimaarien toteuma on
nahtavissa taulukossa 1, jossa 1-7 paivan hoidon toteumat on jaettu seka
vastaanotolla etta akuutissa tapahtuvaksi hoidoksi. Taulukossa on nahtavissa
toteumat vuodelta 2016 ja 2017 seka asiakkaiden maara ko. vuonna.
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Taulukko 1: Toteumat vuodelta 2016 ja 2017 seka asiakkaiden maara ko. vuonna
(litteena)

Huomioitavaa on, etta vuoden 2017 aikana akuuttivastaanoton hoitajavastaanoton
painopiste on hieman siirtynyt akuuttivastaanotolle (802/5206 ja 1088/5250), jossa
hoitajien kdyntimaara on lisdantynyt n. 8 %, kokonaiskayntimaarien pysyessa lahes
samana. Sama suunta on nahtadvissa laakareiden kiirevastaanottokdynneissa, jossa
akuutissa ladkarikayntien maara suhteessa vastaanoton kiirevastaanottoon on
lisaantynyt n. 11 %:a (7517/15676, 8591/13675).

Akuuttivastaanoton toiminnan pullonkaulaefekti on tunnistettu ja ratkaisujen
|dytaminen on ollut vastaanottopalveluiden paafokuksessa koko vuoden 2017.
Toiminnan tehostamiseksi tehtiin kysynnan ja saatavuuden kartoitus ja yhteistyéna
Helsingin yliopiston kanssa laadittiin suunnitelma uusista ajanvarauspohijista.
Konsulttilaakaritoiminta aloitettiin tukemaan hoitajien itsenaista akuuttivastaanottoa.
Akuuttivastaanoton ruuhkanpurkukaytannot on luotu eli suunnitelmallisesti myds ei
akuuttiin sijoitettuja laakareita voidaan kutsua purkamaan muodostuneita jonoja.
Kiireettdman ja kiireellisen vastaanottotoiminnan liittamiseksi toiminnalliseksi
kokonaisuudeksi valmistauduttiin aloittamalla hoitajien tydnkierto, jonka tavoitteena
on lisata koko henkildkunnan ymmarrysta molempien vastaanottotapahtumien
kaytanteista.

Toimenpiteet 1-7 paivan hoidon tehostamiseksi:

9/2017 aloitettiin Tuusulan vastaanottopalveluissa akuuttivastaanoton
kehittamisprojekti. Projektin tarkoituksena oli luoda uusi toimintamalli 1-7 paivan
sisalla hoitoa tarvitsevien potilaiden hoitoon. Projekti toteutettiin, silla kevaalla 2017
toteutetussa kysynnan ja tarjonnan mittauksessa tuli esille seuraavaa:

« Laakareiden tydpanoksesta akuuttivastaanoton maara on liian suuri kysyntaan
nahden ja suh-teessa hoitajien akuuttivastaanotonmaaraan

* Ajanvarausjarjestelma on monimuotoinen ja haastava niin asiakkaille kuin
henkilokunnalle

* Resursseja kuluu siihen, ettd varmistetaan oikean asiakkaan olevan oikeassa
paikassa oikeaan aikaan

« Hukkaa syntyy (kiireettdmien vastaanottojen jono), kun ei ole tarjota palvelua
potilaille

Akuuttivastaanoton kehittamisprojektille asetettiin seuraavat tavoitteet:

* Asiakaskokemus: perusajatus on se, etta potilas ei ole koskaan vaarassa paikassa

« Kustannustehokkuus: resurssit kohdennetaan niin, etta toiminta on kilpailukykyista
asiakkaiden ja henkilokunnan nakoékulmasta

* Vaeston hyvinvointi paranee: palveluiden, erityisesti kohdennettujen palveluiden
saatavuus pa-ranee

* Tydviihtyvyys paranee: toimintatapoja selventamalla ja yksinkertaistamalla lisataan
oman tydn hallinnan tunnetta ja vahennetaan tyon kuormittavuutta

Projekti jaettiin viiteen tydpakettiin, jotta asiakokonaisuudet saatiin pilkotuksi riittavan
pieniksi, konkreettiseksi tavoitteiksi ja jotta henkilokunta pystyi osallistumaan oman
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tydnsa ohessa tyoryhmien kokouksiin. Seuraaviin tydpaketteihin perustettiin omat
tyoryhmat 1) Akuuttivastaanoton nykytila-analyysi, 2) Paivystavan sairaanhoitajan,
akuutin ja konsulttiladkarien tydnkuvan kehittaminen, 3) Blokkiajanvarauksen
kayttdonotto, 4) Sahkoisen hoidon tarpeen arvioinnin ja sahkdisen
terveystarkastuksen kayttédnotto ja 5) tyotilojen suunnittelu. Kaikki tydryhmat saivat
oman osuutensa aikataulussa valmiiksi. Projektin hallinta- ja viestintamalli kuvattiin.
Uusien toimintamallien kayttdonotto toteutetaan huhtikuussa 2018 ja
kayttéonottoprojektisuunnitelman mukaisesti. Uuden toimintamallin avulla on
tarkoitus vahentaa akuuttivastaanoton jonotusaikoja siten, etta jokainen
sairaanhoitaja pitda omaa itsenaista vastaanottoa ja heidan tukenaan on kaksi
konsulttiladkaria, jotka siirtyvat potilaan luo eika potilasta siirreta jonoon odottamaan
ladkaria. Mallin avulla akuuttivastaanottoa toteutetaan sosiaali- ja terveyspalveluiden
jarjestajakuntayhtyman yhteisten, horisontaalisten kehittamishankkeiden mukaisesti:
akuuttivastaanottoon liitetaan fyysisesti fysioterapian suoravastaanottopalvelut ja
huomioidaan myos pitkaaikaissairauksien hoito seka terveydenedistamistoiminta
entista tehokkaammin. Tavoitteena on, etta asiakkaan terveytta ja sairauden hoitoa
edistetaan jokaisen yhteydenoton ja hoitokontaktin yhteydessa

Johtoajatuksena on, etta akuuttivastaanottotoiminnan pullonkaulan purkautuessa
vapautuu aikaisempaa enemman laakaritydpanosta kiireettdmien vastaanottojen
toteuttamiseen, mika tulee nakymaan nope-ampana hoitoon paasyna (T3 aikatavoite
10 vrk).

Akuuttivastaanoton toimintaa tulee helpottamaan kevaalla 2018 kayttoon otettava
sahkoéinen hoidon tarpeen arviointijarjestelma, joka mahdollistaa kuntalaisille 7/24
toteutettavan hoidon tarpeen arvioinnin. Jarjestelma antaa ehdotuksen hoidon
kiireellisyydestd, tarvittaessa ohjaa ottamaan suoraan yhteyden sairaalapaivystykseen
tai ehdottaa omahoito-ohjeistusta. Palvelun tuottajalle jarjestelma tekee nakyvaksi
vastaanottojen kysynnan ja tarjoaa mahdollisuuden ohjelmoida ja ohjeistaa potilasta
tarvittavista tutkimuksista tai toimenpiteista jo ennen vastaanottoa. Hoidon tarpeen
arviointiin osallistetaan laakarikonsultti. Lisaksi hoidon tarpeen arvioinnin
tehostamiseksi ja valittdman potilasvastaanottoresurssien lisaamiseksi elakkeelle
siirtyvien lahihoitajien toimia muutetaan sairaanhoitajatoimiksi.

Kunnan oman hoidon tarpeen arvioinnin tukena tulee 3/2018 alkaen olemaan lisaksi
Hyvinkaan sairaalan alueellinen paivystyksen neuvontanumero 116 117, jonne potilaat
ohjataan soittamaan ennen paivystykseen hakeutumista. Jatkossa paivystysnumero
tulee laajenemaan valtakunnalliseksi paivystysnumeroksi ja Uudellamaalla tullaan
ottamaan kayttéon reaaliaikainen paivystyksen kuormitusmittari, jotta potilaat voivat
hakeutua vahiten kuormitettuun sairaalapaivystyspisteeseen.

Etela-Tuusulan akuuttivastaanoton tilaratkaisut eivat tue akuuttivastaanoton
toimintaa, vaan ne on aikanaan suunniteltu harvalukuisempien paivystyspotilaiden
seuranta- ja hoitotiloiksi. Talousarviossa 2018 Hyrylan vastaanottopalveluiden
toiminnalliseen tilaratkaisuremonttiin on varattu maararahat ja remonttisuunnittelu
on kaynnistynyt yhdessa Tilakeskuksen kanssa. Tavoiteaikataulun mukaan remontti
valmistuu syksylla 2018, jolloin tilat tulevat mahdollistamaan ja tukemaan valittua
toimintatapaa.



Tuusulan kunta Poytakirja 6/2018 48 (56)
Kunnanhallitus 05.03.2018

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

Maaritelmia:

Terveydenhuoltolain 50 8:n mukaan "kiireellisella hoidolla tarkoitetaan akillisen
sairastumisena, vamman, pitkdaikaissairauden vaikeutumisen tai toimintakyvyn
alenemisen edellyttamaa valitdnta arviota ja hoitoa, jota ei voida siirtaa ilman
sairauden pahenemista tai vamman vaikeutumista. Kiireellisen hoidon antamista
varten kunnan tai sairaanhoitopiirin on jarjestettava ymparivuorokautinen paivystys.
Paivystys on erikoissairaanhoidon sairaalan paivystyspiste, jossa hoidetaan vain
kiireellista hoitoa vaativat potilaat. Paivystyksen tulee olla ymparivuorokautista
toimintaa ja siella on saatavana kaikki tarvittavat tukitoiminnot tutkimusten ja hoidon
toteuttamiseksi. Yhteispaivystyksessa hoidetaan rinnan hoidettavuudeltaan eri tason
potilaita. Terveydenhuoltolain mukaan paivystykseen voi hakeutua kotikunnasta
rilppumatta. Jos sairaus ei vaadi paivystyshoitoa, henkilé ohjataan muuhun
vastaanottoon. Tuusulan kunnan osalta paivystyksellinen hoito toteutuu Hyvinkaan
sairaalassa.

n

Kiirevastanotto vastaa termia akuuttivastaanotto ja on paivystysasetuksen kayttama
nimike lahipalveluna tuotettavalle perusterveydenhuollon laakari / hoitaja
vastaanottotoiminnalle, johon hoidon tarpeen arvioinnin perusteella ohjataan alle
viikon sisalla hoitoa vaativat vammat, vaivat ja oireet. Tama on lahinna aloitteen
otsikon "ei niin kiireellinen paivystys” tarkoittamaa vastaanottoa.

Tuusulan kunnan 1-7 paivan sisalla yhteydenotosta toteutuva hoito on jarjestetty
siten, etta potilaille annetaan puhelimessa omahoitoneuvontaa tai heille varataan aika
terveysasemien sairaanhoitajalle tai laakarille. Nama ajat on varattuna paivaohjelmiin
siten, etta niita ei voida varata kuin samana paivana. Silloin kun
kiirevastaanottoaikojen kysynta on suurempi kuin tarjonta, ohjataan potilas Hyrylan
terveysaseman akuuttivastaanotolle joko sairaanhoitajan tai ladkarin vastaanotolle.
Talla hetkelld akuuttivastaanotolla tydskentelee nelja sairaanhoitajaa ja kaksi laakari.

Kiireettomalle vastaanotolle ohjataan hoidon tarpeen arvion perusteella
kiireettdmaksi arvioitujen oireiden tutkimus ja hoito, sisaltaen kontrollivastaanotot,
lausuntokaynnit, toimenpidekaynnit seka kroonisten sairauksien seurantakaynnit.
Hoitoon paasy (T3, kolmas vapaa aika, laskettuna kalenteripaivind) arvioidaan
kiireettdmien vastaanottojen saatavuuden perusteella. Hoitotakuun mukaisesti
kiireettdmalle vastaanotolle tulee paasta hoidon tarpeen arvioinnista viimeistaan 3 kk
kuluttua.

Lisatiedot

- johtajaylildadkari Susanna Pitkanen, p. 040 314 3601
- sairaanhoidon ylildakari Paivi Makela-Bengs, p. 040 314 3620
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Ehdotus
Esittelija: Pirjo Vainio, sosiaali- ja terveystoimenjohtaja

Sosiaali- ja terveyslautakunta paattaa

- hyvaksya ylla olevan selvityksen aloitteen johdosta

- esittaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta Valtuusto paattaa katsoa
valtuutettu Pasi Huuhtasen ja usean muun valtuutetun tekeman aloitteen 13.11.2017
§ 212 tulleen kasitellyksi.

Paatos
Ehdotus hyvaksytaan.

Kunnanhallitus, 05.03.2018, § 86

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Susanna Pitkanen
johtajaylilaakari

1 Liite Pasi Huuhtasen ja usean muun valtuutetun valtuustoaloitteeseen

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa

¢ hyvaksya edella olevan vastauksen aloitteeseen
e chdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e katsoa valtuutettu Pasi Huuhtasen ja usean muun valtuutetun 13.11.2017 § 212
tekeman aloitteen tulleen kasitellyksi.
Paatos
Ehdotus hyvksyttiin.
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§87
Viranhaltijapaatosten otto-oikeus

Kansliapaallikkd
henkildstopaatos:
§ 8 Johtavan rakennustarkastajan virkaan valinta, 26.02.2018

Talousjohtaja

korvauspaatos:

8 4 Hakemus rakennusvalvontamaksun poistamisesta, 12.02.2018
rahoitus- tai maksuliikennepaatos:

§ 5 Kassalainan nostaminen, 27.02.2018

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa, ettei ylla mainittuja viranhaltijapaatoksia oteta kuntalain 92 §:
n nojalla kunnanhallituksen kasiteltavaksi.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.
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§88
Toimielinten poéytékirjojen otto-oikeus

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattag, ettei alla mainituissa toimielinten poytakirjoissa kasiteltyja
asioita oteta kuntalain 92 §:n nojalla kunnanhallituksen kasiteltavaksi:

e kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 15.2.2018
e tekninen lautakunta 20.3.2018
e kuntakehityslautakunta 14.2.2018

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§ 89
limoitusasiat

Kunnanhallituksen tietoon saatetaan seuraavat ilmoitusluontoiset asiat:

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

23.2.2018: Tuusulan pohjavesialueiden seurantatydoryhman vuosiraportti 2017,
oheismateriaalina

Poytakirjoja

HUS hallitus 26.2.2018

Rakennusvalvonta

[Imoitus purkamisaikomuksesta 858-402-13-1, kunnantalo

Paatos

Merkittiin tiedoksi.
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§90
Muut asiat

Paatos
Ei muita asioita.
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Muutoksenhakukielto
878, 879, 880, 881, 883, 884, 885, 886, 887, 888, §89, 8§90

Muutoksenhakukielto

Paatoksesta ei saa tehda kuntalain 136 8:n mukaan oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa.



Tuusulan kunta Poytakirja 6/2018 55 (56)
Kunnanhallitus 05.03.2018

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

Oikaisuvaatimus
882

Oikaisuvaatimusohje
Paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla. Oikaisuvaatimuksen saa tehda se,
johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos
valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen.
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, 7 paivan
kuluttua kirjeen lahettamisestd, 3 paivan kuluttua sahkodpostin lahettamisests,
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen
merkittyna aikana.

Tiedoksisaantipdivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi yleiseen
tietoverkkoon, ei lueta maaraaikaan.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

- paatos, johon haetaan muutosta

- milta kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan
tehtavaksi

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan

- muutoksenhakijan nimi ja kotikunta

- postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset muutoksenhakijalle
voidaan toimittaa.

Jos oikaisuvaatimuksen tekijan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai
asiamiehensa, kirjelmdassa on ilmoitettava myds tdman nimi ja kotikunta. Asiamiehen,
ellei tama ole asianajaja tai julkinen oikeusavustaja, on liitettava
oikaisuvaatimuskirjelmaan valtakirja.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin
asiaa koskevat ilmoitukset oikaisuvaatimuksen tekijalle voidaan toimittaa.
Oikaisuvaatimuksen tekijan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava
oikaisuvaatimuskirjelma. Sahkaista asiakirjaa ei tarvitse taydentaa allekirjoituksella,
jos asiakirjassa on tiedot lahettajasta eika asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole
syyta epailla.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Oikaisuvaatimus on toimitettava Tuusulan kunnalle virka-aikana ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista kayttaen alla olevia yhteystietoja:
Tuusulan kunta, Kunnanhallitus

osoite: Kotorannankuja 10, PI 60, 04301 Tuusula

sahkdposti: kirjaamo@tuusula.fi

puh. vaihde: 09 87 181
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Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa myds henkilékohtaisesti tai asiamiehen valityksella
Tuusulan kunnan asiakaspalvelupisteeseen os. Autoasemankatu 2, 04300 Tuusula.
Avoinna ma-to klo 8.00-15.00 ja pe klo 8.00-12.00.
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